RAPORT SAMOOCENY!

OCENA PROGRAMOWA (PROFIL PRAKTYCZNY)

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Wyzsza Szkola Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego
z siedzibg w ZamoSciu

Nazwa ocenianego kierunku studiow: Administracja

Poziom/y studidéw: studia pierwszego stopnia
Forma/y studiow: studia niestacjonarne
1. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek?:
Dyscyplina wiodaca: nauki o prawie
W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:
Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektéw uczenia
si¢ wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodace;j
w ogo6lnej liczbie punktoéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
wiodacej liczba %
Nauki prawne 113 55

Nazwy pozostalych dyscyplin wraz zokre§leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogoélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidéw na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Nauki o polityce 1|41 20
administracji
2 Nauki o =zarzadzaniu 1| 16 7
jakosci
3 Ekonomia i finanse 37 18

' Wykaz dokumentéw, ktére nalezy dotaczyé do raportu samooceny oraz tych, ktdre nalezy przygotowaé do
wgladu w czasie wizytacji zawiera Zatacznik nr 2.

2Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

3 W okresie przejéciowym do dnia 30 wrzeénia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzadkowania kierunku
dodyscyplinnaukowychlubartystycznychokreslonychwprzepisachwydanychnapodstawieart. Sust.3ustawy ~ podaja
dane dotyczace dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztalcenia oraz wskazania dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.



Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku,poziomu i profilu studiéow

Symbole OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE Odniesienie
efektow do
uczenia si¢ Po zakonczeniu studiow I stopnia charakteryst
na kierunku na kierunku Administracja absolwent: yk
poziomow
PRK
WIEDZA (zna i rozumie)

K W01 status nauk prawnych, nauk o polityce i administracji na tle innych nauk
spotecznych, zna kierunki rozwoju tych nauk i ich obecne podziaty P6S WG

K W02 pojecia jakimi postuguje si¢ prawoznawstwo, procesy tworzenia,
wyktadni i stosowania prawa oraz zroda prawa i relacje migdzy nimi P6S WG

K W03 ustrdj, struktury i funkcjonowanie panstwa oraz jego instytucji, a takze
innych jednostek zycia spolecznego regulowanych przez prawo P6S WG

K W04 relacje i sposéb funkcjonowania instytucji publicznych w skali krajoweji| P6S WG
na tle migdzynarodowym,

K WO05 ma podstawowa interdyscyplinarng wiedzg o spoleczenstwie, w| P6S WG
szczegblnosci humanistyczng oraz etyczng, niezbedng dla rozumienia| P6S WK
funkcjonowania administracji

K W06 prawa i obowigzki jednostki wobec innych jednostek i organow panstwa P6S WG

P6S WK

K W07 metody i narzedzia pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystywania| P6S WK
danych i informacji o prawie i funkcjonowaniu administracji

K W08 zrodla prawa, podstawowe instytucje prawa migdzynarodowego i| P6S WG
europejskiego, rozumie ich specyfike 1 role w spolecznosci
mig¢dzynarodowej i w krajowym porzadku prawnym

K W09 regulacje prawa materialnego i prawa proceduralnego w zakresie| P6S WG
niezbednym dla prawidlowego funkcjonowania administracji

K W10 specyfike gospodarki finansowej i zasady prawa finansowego, P6S WG

P6S WK

K WI11 sposob ksztattowania si¢ ustroju administracji oraz zmiany struktury jej| P6S WG
organow i instytucji prawnych w ujeciu historycznym P6S WK

K W12 pojecia z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej 1 prawa autorskiego P6S WK

K W13 podstawy ekonomii, finansé6w 1 zarzadzania pozwalajace na| P6S WG
podejmowanie podstawowych decyzji gospodarczych w zakresie mikro i| P6S WK
makroekonomicznym w tym ma wiedz¢ niezbedng do samodzielnego
podjecia 1 prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz zna
publicznoprawne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczo$ci

UMIEJETNOSCI (POTRAFI)

K U001 dokona¢ obserwacji, i  praktycznej analizy zjawisk spolecznych| P6S UW
(prawnych, kulturowych, ekonomicznych)

K U002 prawidtowo postugiwaé si¢ podstawowsg terminologia z zakresu prawa,| P6S UW
administracji, zarzadzania, ekonomii i finanséw P6S UK

K 003 wykorzystywa¢ 1 prawidlowo postugiwaé si¢ podstawowg wiedzg z| P6S UW

zakresu prawa i administracji, zarzadzania, podstawowg wiedzg z zakresu
ekonomii i1 finansow oraz pozyskiwa¢ dane w celu efektywnego
podejmowania decyzji w sferze administracji w tym w zaKkresie




stosowania prawa w sprawach indywidualnych

K_U04

analizowa¢ przyczyny historyczne, polityczne, ekonomiczne i spoteczne
oraz przebieg konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych w zakresie
prawa, zwlaszcza w sferze administracji publicznej

P6S_UW

K_U05

znalez¢ podstawy prawne, orzecznictwo i literatur¢ dotyczace badanego
zagadnienia, dokona¢ analizy 1 interpretacji tekstow prawnych i
naukowych oraz wykorzysta¢é orzecznictwo sadow krajowych i
mi¢dzynarodowych w celu rozwigzywania konkretnych problemow
pojawiajacych si¢ w stosowaniu przepisoOw prawnych oraz prognozowac
przebieg ich rozwigzywania i przewidywaé skutki planowanych dziatan

P6S_UW

K_U06

pozyska¢ informacje, a nast¢pnie na ich podstawie okresli¢ sytuacije
prawna i finansowg podmiotodw dzialajacych w obszarze administracji

P6S_UW

K _U07

posiada umiejetnos¢ przewidywania zachowan ludzkich w szczegolnosci
cztonké6w  organizacji oraz  skutecznie komunikuje si¢  ze
wspolpracownikami i otoczeniem spotecznym

P6S_UK

K_U08

wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ oraz umiejgtnosci nabyte podczas praktyk
zawodowych do zgodnego z prawem oraz zasadami etyki analizowania i
rozwigzywania podstawowych probleméw zawodowych

P6S_UW

K_U09

dokonywaé krytycznej analizy sposobow rozwigzywania problemow
zwigzanych z organizacjg i procesem zarzgdzania w administracji oraz
projektowa¢ dzialania usprawniajace jej funkcjonowanie w tym
poprawiajace sytuacje gospodarcza jej podmiotdow w szczegdlnosci
opracowuje przepisy prawa miejscowego i wewngtrznego  stuzace
wdrozeniu proponowanych rozwigzan .

P6S_UW

K _U10

merytorycznie argumentowac i formutowaé wnioski i samodziellne sady
dotyczace zastosowania przepisoOw prawnych i podejmowania decyzji
gospodarczych

P6S_UW
P6S_UK

K Ull

konstruowa¢ teksty (np. opinii, ekspertyz, publikacji naukowych) z
zakresu wiedzy fachowej i pism urzedowych (decyzji administracyjnych
oraz pism procesowych) w jezyku polskim oraz w jezyku obcym, z
wykorzystaniem dorobku naukowego (doktryny i orzecznictwa) oraz z
wykorzystaniem innych zrodet

P6S_UW
P6S_UK

K UI2

wyglasza¢ wystgpienia ustne na tematy z zakresu wiedzy fachowej w
jezyku polskim oraz w jezyku obcym, =z wykorzystaniem aparatu
naukowego oraz rdznych zrodet

P6S_UK

K U13

postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie bieglosci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P6S_UK

K Ul4

wykorzystywaé podstawowe programy komputerowe do rozwigzywania
probleméw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej

P6S_UW

K UI5

planowac doskonalenie oraz uzupeianie nabytej wiedzy 1 umiej¢tnosci
w szczegdlnosci kwalifikacji zawodowych, a takze rozumie potrzebe
statego doksztalcania si¢

P6S_UU

K Ul6

planowa¢ 1 organizowa¢ prac¢ indywidualng oraz w zespole,
wspoldziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych

P6S_UO

KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotéw do)

K KOl

dostrzegania znaczenia wiedzy W rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, jest
gotow  zasiggng¢ opinii  ekspertow w przypadku trudnos$ci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu

P6S_KK

K K02

aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach 1 instytucjach
realizujacych zadania z zakresu administracji i przyjmowania w nich
r6znych 16l oraz jest zdolny do porozumiewania si¢ z osobami bedacymi
i nie bedacymi specjalistami w danej dziedzinie

P6S KO

K K03

odpowiedniego okreslenia priorytetow stuzacych realizacji okre§lonych

P6S KR




zadan

K K04 identyfikowania i rozstrzygania zgodnie z zasadami prawa oraz etyki|P6S KR
dylematoéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu

K K05 uczestniczenia w projektach spotecznych (politycznych, gospodarczych i| P6S KO
obywatelskich), przy uwzglednieniu aspektow prawnych, ekonomicznych
i politycznych,

K K06 racjonalnego i efektywnego gospodarowania ograniczonymi zasobami|P6S KO

zar6wno publicznymi jak i prywatnymi, myslenia i dzialania w sposob
przedsiebiorczy majac na celu optymalizacje podejmowanych dziatan




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imi¢ 1 nazwisko Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
pemiona w uczelni
Malgorzata Szreniawska Dr - Rektor
Magdalena Kurnac- Dr- prorektor
Szymczak
Renata Maluga Kanclerz
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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrodet informacji
wykorzystywanych przez zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gldownym celem jest prezentacja koncepcji 1 programu studidow, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatlcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegoélowych Kryteriow oceny programowej i standardéow jakosci ksztalcenia okre§lonych w
zataczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tre$ci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektow programu studiéw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwiazan, ze szczegolnym uwzglednieniem wyrdzniajacych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzly, w czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki méwiace o tym, co warto rozwazy¢ i
do czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegélowym Kkryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pelni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wylacznym celem wskazowek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriow, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwaé¢ odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosSci ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamigtac, ze zgodnie ze statutem PKA, Uczelnia powinna upubliczni¢ raport samooceny na
swej stronie internetowej przed wizytacja zespotu oceniajacego.



Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawi¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu z
prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu,
zostata powotana w dniu 29 lipca 1998 roku decyzja Ministra Edukacji Narodowej i wpisana do
rejestru niepanstwowych uczelni zawodowych pod nr ,,3”.

Zatozycielem Uczelni jest Fundacja na rzecz utworzenia i dzialania Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej im. J. Zamoyskiego w Zamosciu.

Do 30 wrzesnia 2019r. Uczelnia dziatata w strukturze jednowydzialowej. W ramach Wydziatu
Nauk Administracyjno-Prawnych, Ekonomicznych i Spolecznych prowadzita studia pierwszego
stopnia na dwoéch kierunkach: Administracja i Bezpieczenstwo narodowe. Od 1 pazdziernika tego
roku zrezygnowano z wyodrgbniana podstawowych jednostek organizacyjnych w rozumieniu
poprzedniej Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Obecnie w ramach Uczelni dziatajg jednostki dydaktyczno-naukowe - Zaktady:
1) Zaktad Administracji
2) Zaklad Bezpieczenstwa Narodowego

W Uczelni funkcjonuja rowniez: Miedzyuczelniane Studium Przysposobienia Obronnego, Biblioteka i
Biuro Karier.

Najwyzszym organem kolegialnym WSHE jest Senat.

Organami jednoosobowymi powotywanymi i odwotywanymi przez Konwent s3: rektor oraz
kanclerz.
Pierwszy sklad Konwentu ustalit zatozyciel Uczelni. Uzupelianie sktadu Konwentu nalezy do
kompetencji Senatu Uczelni.
W sktad senatu Uczelni wchodza: rektor jako przewodniczacy, prorektor, przedstawiciel Zalozyciela,
nauczyciele akademiccy posiadajacy co najmniej stopien doktora habilitowanego zatrudnieni w
uczelni w pelnym wymiarze czasu pracy, trzech wybranych przedstawicieli pozostatych nauczycieli
akademickich dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe migjsce pracy, przedstawiciel pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi, przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego w
liczbie nie wigkszej niz 5 0sob, przedstawiciele studentow w liczbie zapewniajacej im nie mniej niz 20
procent sktadu senatu

Rektor jest przelozonym pracownikow i studentow, kieruje dziatalnoscia Uczelni i
reprezentuje ja na zewnatrz. Kanclerz kieruje administracjg i gospodarkg Uczelni. Rektor dziata przy
pomocy prorektora. Zakres zadan prorektora okresla Rektor.

Studia na kierunku administracja prowadzone sa od poczatku funkcjonowania Uczelni.
Obecnie - w zwigzku z brakiem zainteresowania studiami stacjonarnymi - wylacznie w systemie
niestacjonarnym. Uczelnia zatrudnia w ramach umowy o pracge 13 nauczycieli akademickich i 7
pracownikow administracji i obshugi.



Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych kryteriow oceny programowej
na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie

Celem ksztalcenia na kierunku administracja jest wszechstronne przygotowanie absolwenta do pracy
urzedniczej w roznych rodzajach administracji publicznej oraz do stosowania prawa w instytucjach
niepublicznych. Absolwent kierunku administracja posiada wiedz¢ oraz umiejetnosci przede
wszystkim w zakresie nauk prawnych, ekonomii i finanséw, nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz o
polityce i administracji. Absolwenci charakteryzujg si¢ inicjatywa, zdolno$ciami rozwigzywania
problemow, profesjonalizmem i wrazliwos$cig etyczng. Sg przygotowani do aktywnego uczestniczenia
w pracy grupowej oraz do organizowania i kierowania niewielkimi zespotami. Dostrzegaja potrzebe
rozwijania kwalifikacji, zar6wno fachowych, jak i moralnych. Sg $wiadomi obowigzywania i
znaczenia regulacji prawnych w poszczeg6lnych sferach zycia codziennego.

Absolwenci wiedze teoretyczng wykorzystuja w praktyce poprzez realizacj¢ praktyk zawodowych,
ktore odbywaja w instytucjach publicznych, firmach i osrodkach gospodarczych. Studia na kierunku
administracja umozliwiajg absolwentom podjecie pracy oraz kontynuacje nauki na studiach drugiego
stopnia.

Absolwent studiow I stopnia na kierunku administracja wykazuje si¢ w szczegoélnosci:

- wiedza na temat ustroju, zasad i form dziatania administracji oraz ogdlnych zasad zarzadzania w
administracji,

- wiedza teoretyczng i praktyczng z zakresu podstawowych galezi prawa w tym prawa unijnego w
szczegblnosci w zakresie ich zastosowania w dzialaniach administracji

- znajomos$cig podstawowych zagadnien ekonomicznych w tym mechanizmoéw rozwoju i
funkcjonowania gospodarki oraz znajomoscig publicznoprawnych uwarunkowan rozwoju
przedsigbiorczosci

- wiedzg na temat norm prawa miedzynarodowego i znajomoscia instytucji prawa migdzynarodowego

- zdolno$cig krytycznego rozumienia wiedzy i jej praktycznego wykorzystania do opisu oraz analizy
procesow i zjawisk spoteczno -gospodarczych;

- umiejetnosciag monitorowania oraz stosowania procedur prawnych w obszarze zjawisk ze sfery
administracji;

- umiegjetnoscia wykorzystywania najnowszych metod wspomagajacych procesy decyzyjne w tym
metod i technik informatycznych

- znajomoscig jezyka obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego

- umiejetnoscia wystapien publicznych w tym uzasadniania swojego stanowiska;

- przygotowaniem do aktywnego uczestniczenia w Zzyciu spolecznym w tym umiejgtnoscia
wspotdziatania w rozwigzywaniu problemow;

- zdolnoscia do zachowywania si¢ w sposob profesjonalny i etyczny w pracy zawodowej i dziatalno$ci
publiczne;j.

- otwartos$cig na zmiany dokonujace si¢ w nowej rzeczywistosci prawno-spoteczno-gospodarczej

W gronie interesariuszy, ktorzy uczestniczyli w procesie tworzenia koncepcji ksztalcenia i
kierunkowych efektow ksztalcenia, obok prawnikoéw etatowych Uczelni, znalezli si¢ pracownicy
réznego szczebla administracji publicznej i niepublicznej (wsrdd interesariuszy zewnetrznych byli
m.in byly marszatek wojewodztwa lubelskiego 1 europoset, wojtowie, dyrektor oddziatku banku,
zarzadca nieruchomosci, specjalista ds. kadr KMP czy dyrektor samorzagdowej administracji szkot).
Zaznaczy¢ nalezy, ze znaczny odsetek wykladowcow bedacych wspotautorami programu ksztatcenia
na kierunku, a potem realizujacych zajecia na kierunku administracja to osoby z do$wiadczeniem
praktycznym w zakresie wyodrebnionych dla kierunku efektéw uczenia. W gronie wyktadowcow
Uczelni sg radcy prawni: Arkadiusz Bereza, Matgorzata Szreniawska, Katarzyna Stanik-Filipowska,



Edyta Szatacha —Matysz, Przemystaw Gorzko, Paulina Pokarowska-Korzen; urzednicy: Zbigniew
Wasag, Agata Bulinska-Koscik, osoby majace do$wiadczenie praktyczne w zakresie sporzadzania,
obiegu i archiwizacji dokumentéw urzegdowych: Magdalena Kuranc-Szymczak, Beata Dgbrowska —
Pretka, czy tez zarzadzania projektami, analizy danych i sporzadzania prognoz gospodarczych:
Wojciech Rabiega, Patrycja Olchowska

Opracowana koncepcja podlega stalemu doskonaleniu. W procesie doskonalenia analizowane s3
wyniki badania opinii pracodawcow na temat kompetencji studentow i absolwentow WSHE. W
ostatnich latach badaniem ankietowym objeto m.in Starostwo Powiatowe w Zamosciu, Urzad Gminy
w Telatynie, Urzad Miasta w Szczebrzeszynie, Urzad Gminy w Turobinie, Urzad Gminy w
Laszczowie, Urzad Gminy w Tomaszowie Lubelskim, Urzad Gminy w Nieliszu, Urzad Gminy
Ulhéwek, Urzad Gminy w Betzcu, Izbe Celng Biatej Podlaskiej, ZUS, KRUS, firmy zajmujace si¢
doradztwem finansowym, administratorow szkoét i nieruchomosci.

Ponadto corocznie prowadzony jest rowniez monitoring wsrdod absolwentow badajacy stopien
zadowolenia ze studiow, realizowanego programu oraz wskazujagcy na propozycje zmian
programowych. Analiza realizowanych tresci programowych, wynikow monitoringu przeprowadzana
jest corocznie przez zespot programowy, w sktad ktérego wchodzi rektor, wyktadowcy oraz studenci.
Na podstawie dyskusji formutowane sg propozycje zmian tresci programowych, metod ksztalcenia itp.
Narzgdziem stuzacym analizie i doskonaleniu programu ksztalcenia jest takze ankieta oceny programu
studiow. Ankietowani odpowiadajg na pytania otwarte dotyczace:

e Zakresu wiedzy merytorycznej jakiej oczekuje sie od kandydata do pracy na stanowisku

administracyjnym

Zakresu umiejetnosci/kompetencji jakich oczekuje si¢ od kandydata do pracy na stanowisku
administracyjnym;
e Oceny czy ilo$¢ godzin przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych zagadnien programowych
jest odpowiednia;
e Oceny czy istnieje konieczno$¢ uzupehienia programu studiow o dodatkowy przedmiot/obszar
tematyczny

Oceny koniecznosci wprowadzenia dodatkowych zagadnien do programu ktorego$ z
przedmiotu realizowanych w trakcie studiow

Ankiety kierowane sa do szefow jednostek publicznych i niepublicznych dziatajacych w obszarze

administracji. Analizy programu studiow dokonali interesariusz z rdznego typu jednostek np.: UG

Lukowa, UG Horodlo, Starostwa Powiatowego w Tomaszowie Lubelskim, Jednostki wojskowe;j,

KRUS, Prokuratury Okregowej, Sadu Okregowego.

Misja i strategia Uczelni wynika z:
Uchwaty nr 399/2018/2019 Senatu Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej Im. Jana
Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu z dnia 17.11.2018r. w sprawie przyjecia strategii rozwoju
Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej im Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu na lata
2018-2023
Zgodnie z przywotanym aktem wyodr¢bniono nast¢pujace cele strategiczne:
Cel 1 podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztalcenia
Cel 2 kreowanie pozytywnego wizerunku uczelni w srodowisku lokalnym
Cel 3 modernizacja infrastruktury uczelni
W obrebie kazdego z celow strategicznych wyszczegolniono cele operacyjne i zadania.
Realizacja zalozonych celow strategicznych stuzy stworzeniu:
1. uczelni konkurencyjnej na rynku edukacyjnym ksztatlcaca w oparciu o programy ksztatcenia
odpowiadajace na biezace zapotrzebowanie spoteczno-gospodarcze,
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2. uczelni cechujacej si¢ wysokim poziomem $wiadczonych ustug edukacyjnych ksztalcacej
przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i technik nauczania,

3. uczelni aktywnie uczestniczacej w zyciu spolecznym regionu jako osrodek kulturotworczy i
edukacyjny.

Program ksztatcenia realizowany na kierunku administracja, odpowiada misji i strategii uczelni
ktoérych nadrzednym celem jest przygotowywanie studiujacej mtodziezy do uczestnictwa w zyciu
publicznym 1 gospodarczym regionu i kraju. WSHE realizuje swoja misj¢ poprzez przekazywanie
wiedzy przydatnej w praktyce gospodarczej przy zastosowaniu nowoczesnych metod ksztalcenia.
Najwazniejszym celem strategicznym jest wysoka jako$¢ i efektywno$¢ ksztatcenia. Studia
administracyjne wpisuja si¢ w te zatozenia poprzez ksztalcenie na potrzeby gospodarki wysokiej klasy
specjalistow, charakteryzujacych si¢ profesjonalizmem i etycznym podejsciem do pracy zawodowe;j i
dziatalnos$ci publiczne;j.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Studia I stopnia na kierunku administracja prowadzone sg w profilu praktycznym. Efekty ksztalcenia
przypisane zostaly do obszaru nauk prawnych, nauk o polityce i administracji, nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomii i1 finanséw. Dobor tresci realizowanych w ramach programu studiow na
kierunku administracja jest zalezny od potrzeb podmiotéw funkcjonujacych w ramach administracji
publicznej, jak i podmiotéw prywatnych. Program na kierunku administracja jest systematycznie
monitorowany w celu realizacji wymagan rynkowych i spelnia wymogéw stawianych przez Ustawe
prawo o szkolnictwie wyzszym.

Program studiéw na kierunku administracja obejmuje zajgcia obowiazkowe oraz zajecia do wyboru w
tym zajecia specjalnosciowe.

Uktad przedmiotow zaprojektowany zostat z zasadg wprowadzania do poszczegdlnych zagadnien oraz
wzajemnych powigzan pomiedzy przedmiotami. Przedmioty podstawowe realizowane s3 w
poczatkowych semestrach, natomiast moduly specjalnosciowe na pdzniejszych etapach ksztatcenia.

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja trwaja 6 semestrow. Prowadzone sa w formie
niestacjonarnej. Ksztalcenie obejmuje 1135 godzin dydaktycznych oraz 960 godzin praktyk
zawodowych. W ramach zaje¢ dydaktycznych realizowanych jest 435 godzin wyktadu i 700 godzin
¢wiczen, konwersatoriOw 1 seminariow.

Plan studiow obejmuje nastepujace bloki przedmiotow:

Przedmioty ksztalcenia ogoélnego obejmujacy 235 godzin zaje¢ dydaktycznych. Blok obejmuje
nastepujace przedmioty: Filozofia z elementami etyki Jezyk obcy, Techniki i1 programy komputerowe
w administracji, Socjologia/Wybrane zagadnienia historii.

Przedmioty ksztalcenia ogolnego — majace na celu opanowanie podstawowych kompetencji
zwigzanych ze studiowaniem.

Przedmioty podstawowe obejmuja 360 godzin zaje¢ dydaktycznych. W skiad bloku wchodza
nastepujace przedmioty: Podstawy wiedzy o panstwie i prawie, Historia administracji, Nauka
administracji, Ekonomia, Konstytucyjny system organdéw panstwowych, Prawo administracyjne cze$¢
ogolna, Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, Prawo administracyjne — czg$¢ szczegdtowa,
Postgpowanie administracyjne, Publiczne prawo gospodarcze. Blok ten pozwala opanowa¢ wiedzg w
zakresie zwigzanym z kluczowymi obszarami oddziatywania administracyjnego oraz pozna¢ strukture
i funkcjonowanie konstytucyjnych organéw panstwa;
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Przedmioty kierunkowe obejmuja 185 godzin. W sktad bloku wchodza: Prawo finansowe i finanse
publiczne, Prawo karne w administracji publicznej, Podstawy prawa cywilnego, Podstawy prawa
pracy i prawa urzedniczego, Instytucje i zroédta prawa Unii Europejskiej, Ustroj samorzadu
terytorialnego Statystyka z demografiag. Blok ten pozwala na poglgbianie wiedzy z zakresu
funkcjonowania administracji.

Przedmioty uzupehliajagce obejmuja 100 godzin. W sktad bloku wchodza: Podstawy prawa
miedzynarodowego publicznego, Ochrona wlasnosci intelektualnej Przedsigbiorczos$¢, Organizacja
ochrony srodowiska, Negocjacje, Legislacja administracyjna. Blok ten pozwala na poszerzanie wiedzy
o funkcjonowaniu administracji.

Po zaliczeniu semestru trzeciego studiow, studenci dokonujg wyboru specjalnosci ksztalcenia. Do
wyboru majg nastepujace specjalnosci: Gospodarka samorzadowa, Administracja wymiaru
sprawiedliwosci i prokuratury, Administracji biznesu i finanséw lub Administracja bezpieczenstwa i
porzadku publicznego. Bloki przedmiotow specjalnosciowych obejmuja 255 godzin zajec.

Wykaz przedmiotéw specjalnosciowych gospodarka samorzadowa: Finanse samorzadu terytorialnego,
Postgpowanie egzekucyjne w administracji, Agrobiznes/Zamowienia publiczne, Polityka spoteczna,
Sadowa kontrola administracji, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Ubezpieczenia/Podatki, Polityka
ekonomiczna, Gospodarka regionalna,

Wykaz przedmiotow specjalnosciowych Administracja bezpieczenstwa i porzadku publicznego:
System bezpieczenstwa narodowego, Prawno-konstytucyjne podstawy bezpieczenstwa, System
migdzynarodowej ochrony praw czitowieka, Zasady postgpowania w sprawach o przestgpstwa i
wykroczenia, Podstawy zarzadzania kryzysowego, Bezpieczenstwo i porzadek publiczny, Ochrona
granicy panstwa, Gra decyzyjna administracja publiczna w stanie zagrozenia,

Wykaz przedmiotéw specjalno$ciowych administracja biznesu i finanséw: Podstawy rachunkowosci,
Finanse samorzadu terytorialnego, Ubezpieczenia, Ekonomika i zarzadzanie przedsigbiorstw,
Podstawy prawa handlowego/Kodeks karny skarbowy, Zamowienia publiczne, Bankowo$¢, Podatki.

Wykaz przedmiotow specjalno$ciowych administracja wymiaru sprawiedliwosci 1 prokuratury:
Organizacja sagdownictwa i prokuratury, Ustrdj organéw ochrony prawnej, Postgpowanie cywilne,
Sadowa kontrola administracji, Postgpowanie karne i karne-skarbowe, Etyka zawodowa 1 komunikacja
interpersonalna, Korespondencja sadowa, Biurowo$¢ i1 archiwizacja, Ochrona informacji niejawnych.

Praktyka zawodowa stanowi integralng cze$¢ ksztatcenia studentéw. Celem praktyki jest weryfikacja
wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz przygotowanie do pisania pracy dyplomowej.
Poczawszy od roku 2019/2020 wymiar praktyki zostal zwigkszony do 6 miesiecy (960 godz.
dydaktycznych). W poprzednich cyklach ksztalcenia praktyka obejmowata 12 tygodni. Studenta
obowigzuje odbywanie praktyki w wymiarze 6 godzin dziennie w dniach pracy w miejscu odbywania
praktyk. Praktyki zawodowe moga by¢ realizowane w dowolnym terminie pod warunkiem, ze ich
realizacja nie koliduje z uczestnictwem Studenta w zajeciach dydaktycznych. Praktyki zawodowe
mogg by¢ realizowane w urzgdach organdow administracji rzagdowej, samorzadowej, w podmiotach
gospodarczych, bez wzgledu na ich forme¢ organizacyjng (dalej Zaktad pracy), oraz w innych
jednostkach posiadajacych osobowo$¢ prawng lub nie posiadajacych osobowosci prawnej pod
warunkiem, ze w ich trakcie Student bedzie mial mozliwos$¢ rozwijania wiedzy i umiejetnosci
zdobytych podczas studiow. Akceptacji miejsca praktyki dokonuje petnomocnik rektora ds. praktyk
studenckich. Studenci, ktérzy zglosza che¢ odbywania praktyki w Zaktadach pracy innych niz
proponowane przez WSHE zobowigzani sg dostarczy¢ do pelnomocnika rektora ds. praktyk podpisang
przez osob¢ umocowana do reprezentowania Zakladu pracy zgod¢ na odbycie praktyki, zawierajaca
termin odbywania praktyki. Uczelnia ma state porozumienia na odbycie praktyk zawarte min, z
Urzedem Miasta Zamo$¢, 1zbg Skarbowa w Lublinie, Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w
Bilgoraju oraz inspektoratami, Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy OHP z siedzibg w Zamosciu,
Powiatowym Urzedem Pracy w Zamos$ciu, Urzedem Gminy w Labuniach, Urzedem Miejskim w
Tyszowcach, Urzegdem Gminy w Dothobyczowie, Urzegdem Gminy w Horodle, Urzgdem Gminy w
Suscu, Urzedem Gminy Sutdéw, Starostwem Powiatowym w Tomaszowie Lub., Zaktadem Karnym w
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Zamosciu, Powszechng Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A. Oddziat 1 w Zamosciu, Jednostka
Wojskowa nr 3391 w Zamosciu-2017 Komenda Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w
Hrubieszowie, Komendg Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Bilgoraju, Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Krasnystawie, Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarmej w
Zamosciu, Miejska Biblioteka Publiczng w Krasnymstawie, Kancelariami Radcy Prawnego, Szkotami
roznego szczebla. W przypadku gdy student zglosi che¢ odbycia praktyki w innym podmiocie niz
ofererowane miejsca, Uczelnia wystepuje z zapytaniem o mozliwos¢ odbycia praktyki.

Studenci odbywaja praktyki zawodowe na podstawie porozumien zawartych przez WSHE z
odpowiednim Zaktadem Pracy. Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest wywigzanie si¢ z
programu praktyki wiasciwego dla okreslonego kierunku studiow i zadan, wyznaczonych przez osobg
odpowiedzialng za realizacj¢ praktyki ze strony Zakladu Pracy. Obecno$¢ na praktyce jest
obowigzkowa. Nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ na praktyce skutkuje jej niezaliczeniem. Praktyka
moze zosta¢ przedtuzona o czas trwania usprawiedliwionej nicobecnosci. Jezeli student nie odbyt
praktyki w okreslonym terminie lub uzyskal negatywnag opini¢ osoby odpowiedzialnej za jej
realizacj¢ ze strony Zaktadu Pracy, wowczas nie zostaje mu ona zaliczona. W takim przypadku
praktyka powinna by¢ powtdrzona w catosci. Przebieg praktyk zawodowych dokumentowany jest w
dzienniczku praktyk. Praktyke zalicza pelnomocnik rektora ds. praktyk na podstawie wpisu do
dzienniczka praktyk, poswiadczonego podpisem osoby odpowiedzialnej za realizacj¢ praktyki
studenckiej ze strony Zaktadu Pracy. Formalnym wyrazem zaliczenia praktyki jest dokonanie wpisu w
indeksie przez petnomocnika do spraw praktyk studenckich. Student pracujacy zawodowo moze by¢
zwolniony z odbycia praktyki zawodowej po przedstawienia zaswiadczenia z Zakladu pracy, w
ktorym jest zatrudniony, pod warunkiem, ze praca przez niego wykonywana jest zgodna z ogolnym
programem praktyk oraz wykonywana byla przez okres nie krotszy niz 6 miesiecy. Kwalifikacji
ztozonych zaswiadczen z zaktadu pracy oraz zwolnien z odbycia praktyki zawodowej dokonuje
pelnomocnik rektora ds. praktyk.

Zarowno wymiar zaje¢, ich rodzaj jak i forma ich realizacji oraz stosowane metody dydaktyczne
pozywaja na osiagniecie zakladanych efektow uczenia si¢. W trakcie zaje¢ w ramach przedmiotow
podstawowych studenci nabywaja wiedze z zakresu ustroju, zasad i form dzialania administracji oraz
ogolnych zasad zarzadzania, jak réwniez zapoznaja si¢ z podstawowymi zagadnieniami
ekonomicznymi potrzebnymi do samodzielnej analizy zjawisk w mikro i makroskali oraz poznaja
publicznoprawne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci.

W ramach zaj¢¢ z przedmiotéw kierunkowych studenci nabywajg wiedzg teoretyczng i praktyczng z
zakresu podstawowych galezi prawa w tym prawa unijnego (w szczego6lnosci w zakresie ich
zastosowania w dziataniach administracji), zasad funkcjonowania administracji samorzadowej oraz
nabywaja umiejetnosci praktyczne w zakresie analiz zjawisk spoleczno-gospodarczych.

Program studidw uzupetniajg przedmioty majace na celu zapoznanie studentow ze zroédtami prawa
miedzynarodowego 1 instytucjami prawa migdzynarodowego, zagadnieniami dotyczgcymi prawa
wlasnosci intelektualnej i organizacji ochrony $rodowiska. W ramach tego bloku zajeciowego
ksztaltowane sa réwniez umieje¢tnosci interpersonalne oraz doskonalone umiejetnosci z zakresu
redagowania aktow normatywnych oraz technik i trybu stanowienia prawa, a takze tworzenia
projektow aktow prawnych

W zaleznosci od wybranej specjalno$ci studenci poglebiaja wiedze i umiejetno$ci odpowiednio w
zakresie prawnych i ekonomicznych uwarunkowan funkcjonowania samorzadu terytorialnego,
podstaw prawnych funkcjonowania i struktury systemu bezpieczenstwa narodowego RP, gospodarki
finansowej w przedsigbiorstwie i jednostce samorzadu terytorialnego Iub systemu wymiaru
sprawiedliwosci, prokuratury oraz stosowania prawa i postgpowania przed sagdami.

Program studiéow kierunku administracja zaklada realizacje¢ zaje¢ w nastepujacych formach
ksztatcenia: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria, praktyki zawodowe.
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Grupy zajeciowe sg stosunkowo mate (wyktadowe 20-60 osobowe; ¢wiczeniowe 15-25 osobowe);
sprzyja to indywidualizacji procesu ksztalcenia, ulatwia kontakty na linii wyktadowca — student.

Zajecia prowadzone sg przy wykorzystaniu metod ksztalcenia aktywizujacych studentow jak: case
study, rozwigzywanie kazusoéw, prezentacja, dyskusja, zajecia warsztatowe polegajace na
przygotowywanie projektow pism, decyzji itp. Z racji niewielkich grup zajeciowych nie tylko
¢wiczenia, ale rowniez wyklady bardzo czgsto prowadzone s3 w oparciu o metody pobudzajace
aktywno$¢ studentow jak: wyktad problemowy, dyskusja plenarna czy studium przypadku.
Zastosowanie takich formy realizacji zajg¢, stwarza mozliwo$¢ rozwijania umiej¢tnosci
argumentowania 1 formulowania wnioskow oraz samodzielnych sadow, ksztattuje umiejetnosc
wystapien publicznych z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii, a jednocze$nie uczy
poszanowania dla pogladoéw innych osob.

Wiele z zaje¢ prowadzonych jest w oparciu o rozwigzywanie kazuséw. Praca z kazusami podczas
¢wiczen odbywa si¢ w oparciu o analiz¢ tekstow przepisow prawnych przedstawionych przez
prowadzacego zaj¢cia. Rozwigzane przez studentéw kazusy podlegaja analizie, najcze$ciej jeszcze
podczas zaje¢. Taka metoda ksztalcenia sprzyja oswojeniu studentow z realnymi problemami i uczy
ich rozwigzywania. Z kolei zajecia konwersatoryjne prowadzone na zasadzie dyskusji majg na celu
wypracowanie przez calg grupe prawidlowego rozwigzania. Ksztattuja umiejetno$¢ wystapien
publicznych, argumentowania swojego stanowiska, poszanowania dla pogladéw innych osob.

Zajecia bardzo czgsto prowadzone sg z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Wykorzystanie
nowoczesnych technologii w procesie uczenia usprawnia realizacj¢ materiatu, a jednoczesnie utatwia
studentom zapamigtywanie omawianych tresci.

Uczelnia dysponuje opracowanymi kursami e-learningowymi z zakresu konstytucyjnych organéw RP
i negocjacji. Kursy e-learningowe stanowia uzupelnienie zaje¢ prowadzonych tradycyjnymi
metodami. W przysztosci planowane jest poszerzanie bazy dostgpnych materiatow elektronicznych.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ oraz treSci poszczegdlnych przedmiotow sg opracowywane w
porozumieniu zaréwno z prowadzacymi zajecia, jak i pracodawcami, co pozwala na dostosowanie
programu do wymagan rynkowych. W gronie interesariuszy, ktdrzy uczestniczyli w procesie
tworzenia koncepcji ksztatcenia obok prawnikow etatowych Uczelni znalezli si¢ pracownicy réznego
szczebla administracji publicznej 1 niepublicznej (wsrdd interesariuszy zewnetrznych byli m.in bytly
marszatek wojewddztwa lubelskiego i europoset, wojtowie, dyrektor oddziatku banku, zarzadca
nieruchomosci, specjalista ds. kadr KMP czy dyrektor samorzadowej administracji szkot).

Innym zZroédtem wiedzy o oczekiwaniach przysztych pracodawcow jest stale prowadzone badanie
opinii pracodawcow na temat kompetencji studentdéw i absolwentow WSHE. W ankietyzacji
pracodawcow dotyczacych oceny przygotowania studentdw i absolwentow uczelni uczestniczyly i
jednostki publiczne i niepubliczne roznych szczebli i rodzajéw administracji. Dla przyktadu wymienic¢
mozna Starostwo Powiatowe w Zamosciu, Urzad Gminy w Telatynie, Urzad Miasta w
Szczebrzeszynie, Urzad Gminy w Turobinie, Urzad Gminy w Laszczowie, Urzad Gminy w
Tomaszowie Lubelskim, Urzad Gminy w Nieliszu, Urzad Gminy Ulhoéwek, Urzad Gminy w Betzcu,
Izbe Celng Biatej Podlaskiej, ZUS, KRUS firmy zajmujace si¢ doradztwem finansowym,
administratorzy szkot i nieruchomosci.

Zaznaczy¢ nalezy, ze znaczny odsetek wyktadowcow bedacych wspotautorami programu ksztatcenia
na kierunku, a potem realizujacych zajecia na kierunku administracja to osoby z doswiadczeniem
praktycznym w zakresie wyodrebnionych dla kierunku efektow uczenia. W gronie wyktadowcodw
Uczelni sg radcy prawni: Arkadiusz Bereza, Matgorzata Szreniawska, Katarzyna Stanik-Filipowska,
Edyta Szatacha —Matysz, Przemystaw Gorzko, Paulina Pokarowska-Korzen, Stawomir Pilipiec,
adwokat Radostaw Kostrubiec; urzednicy: Zbigniew Wasag, Agata Bulinska-Koscik, osoby majace
doswiadczenie praktyczne w zakresie sporzadzania, obiegu i archiwizacji dokumentdéw urzgdowych:

14



Magdalena Kuranc-Szymczak, Beata Dabrowska — Predka, czy tez zarzadzania projektami, analizy
danych i sporzadzania prognoz gospodarczych: Wojciech Rabiega, Patrycja Olchowska.

Corocznie prowadzony jest rdwniez monitoring absolwentow badajacy stopien zadowolenia ze
studiow, realizowanego programu oraz wskazujacy na propozycje zmian programowych.

Analiza realizowanych tresci programowych, wynikow monitoringu przeprowadzana jest corocznie
przez zespot programowy, w sktad ktorego wchodzi rektor, wyktadowcy oraz studenci. Na podstawie
dyskusji formutowane sg propozycje zmian tresci programowych, metod ksztalcenia itp.

Z analizy oczekiwan potencjalnych pracodawcéw oraz prowadzonych monitoringdéw wynika, ze obok
potrzeby znajomosci przepisOw prawa, interesariusze najczesciej zwracajg uwage na konieczno$é
ksztattowania kompetencji migkkich i umiejetnosci w szczegdlnosci: zdolnos¢ analitycznego myslenia
i logicznego wnioskowania oraz jasnego prezentowania wnioskow i opinii; podkreslaja koniecznos¢
ksztattowania umiej¢tnosci interpersonalnych, i umiejetnosci organizacyjnych, samodzielno$ci i
odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje. Najczegsciej wymieniane oczekiwania dotyczace
umiejetnosci kandydata do pracy to bardzo dobra znajomo$¢ obstugi komputera, w tym w
szczegolnosci pakietu Microsoft Office.

Dla przyktadu w ankiecie wypetionej przez Urzad Miejski w Szczebrzeszynie w opisie kompetencji
jakie powinien mie¢ absolwent wskazano na komunikatywnos$¢, kreatywno$¢, umiejetnos¢ pracy w
zespole, odporno$¢ na stres, umiejetno$¢ analitycznego rozwigzywania problemow, w ankiecie
wypehionej przez Spotdzielnie Mieszkaniowa t.aczno$s¢ wymieniono: umiejetno$¢ postugiwania sie
komputerem i narzedziami informatycznymi, zdolno$¢ organizowania pracy, podobne oczekiwania ma
Starostwo Powiatowe w Zamos$ciu, Biuro Rachunkowe Prima Nota Sp. J. wymienia dodatkowo
umiej¢tnos¢ radzenia sobie ze stresem, Urzad Gminy Telatyn odpowiadajac na pytanie jakich
kompetencji brakuje studentom/absolwentom Uczelni wskazatl na brak umiejetnosci formutowania
problemow z kolei w innej ankiecie wskazano na brak pewnosci siebie. Wymieniajac oczekiwania w
zakresie wiedzy kandydatow do pracy najczesciej wskazywano na znajomo$¢ obowigzujacych
przepisOw prawa oraz umiejetno$¢ stosowania i interpretacji aktow normatywnych. Wojt Gminy
Horodlo wskazuje na potrzebe znajomos$ci podstawowych zagadnien gospodarczych i koniecznos$¢
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych.

Majac na uwadze zebrane informacje w kierunkowych efektach uczenia si¢, opracowanych przez
WSHE, znalazly si¢ np. umiejetnosci i kompetencje dotyczace: wykorzystywania programow
komputerowych do rozwiazywania problemdéw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej; przewidywania
zachowan ludzkich w szczego6lnosci cztonkow organizacji oraz skutecznego komunikowania si¢ ze
wspolpracownikami 1 otoczeniem spolecznym; umiejetno§¢ merytorycznej argumentacji i
formulowania wnioskoéw i samodzielnych sadow dotyczacych zastosowania przepisOw prawnych i
podejmowanych decyzji gospodarczych; umiejetno§¢ odszukania podstaw prawnych, orzecznictwa i
literatury dotyczacego badanego zagadnienia, oraz dokonania analizy i interpretacji tych tekstow,
umiejetnos¢ pozyskania informacji, i wykorzystania ich do okreslenia sytuacji prawnej i finansowe;j
podmiotu, kompetencja dostrzegania potrzeby racjonalnego i efektywnego gospodarowania
ograniczonymi zasobami zaré6wno publicznymi jak i prywatnymi, myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy majac na celu optymalizacje podejmowanych dziatan.

Umiejetnos¢ korzystania z programdéw komputerowych ksztattowana jest — co oczywiste - na
zajeciach z przedmiotu techniki i programy komputerowe w administracji, ale rowniez na ¢wiczeniach
z przedmiotu Statystyka z demografia. W ramach ¢wiczen z tego przedmiotu studenci poznaja
najwazniejsze bazy danych statystycznych: Gloéwnego Urzedu Statystycznego
(https://bdlstat.gov.pl/BDL)). Ksztaltuja umiejetnos¢ importu danych statystycznych w formacie
programu Excel. Ucza si¢ Interpretowaé wskazniki demograficzne i ekonomiczne. Korzystajac z
arkusza kalkulacyjnego obliczajg np. $rednig arytmetyczna i geometryczna, odchylenie od $redniej,
korelacje¢ i rownanie trendu linowego. Przygotowujg graficzng prezentacje wynikow.
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https://bdl.stat.gov.pl/BDL)

Inny przyktad to ¢wiczenia z przedmiotu Instytucje i zrédta prawa UE, w ramach ktérych studenci
wyszukuja informacje na stronie Europa.eu, ksztaltuja umiejetnos¢ korzystania z danych
statystycznych Eurostatu, wyszukiwanie aktdéw prawa, tworzenia przypisow z aktéw prawa (baza
Euro-Lex), wyszukuja dane kontaktowe do 0sob zatrudnionych w Instytucjach UE (baza Whoiswho),
uczg sie korzysta¢ z dziennika UE i formularzy zamowien publicznych (baza Ted, eNotice, eSender),
wyszukuja informacje nt. powigzan osobowych i kapitatowych przedsiebiorstw (baza Moje Panstwo),
wyszukuja informacje nt. projektow wspoétfinansowanych przez UE (baza Mapa Dotacji).

Kolejny przyktad dostosowania tresci i sposobu realizacji programu studiow do opisanych wczesniej
oczekiwan otoczenia to zakres materialu i sposob realizacji przedmiotu Podstawy teorii organizacji i
zarzadzania. W ramach ¢wiczen z tego przedmiotu studenci m.in. w oparciu o opis sytuacyjny muszg
zbudowaé strukture organizacji i zarzadzania podmiotem, wyodrgbni¢ grupy zatrudnionych w
organizacji, okresli¢ kryteria grupowania i ustali¢ w jakim celu wyodrgbniamy grupy zatrudnionych.
Obliczy¢ czas kalendarzowy, nominalny i efektywny pracownika w ujeciu rocznym, podaé przyktady
przerw uzasadnionych i strat czasu w organizacji. Oceni¢ jakie nalezy podja¢ dziatania w organizacji
by ograniczy¢ do niezbednego minimum straty czasu. Obliczy¢ i1 zinterpretowa¢ wskazniki:
przeliczenie pracownikéw sezonowych na pelozatrudnionych, przeliczenie pracownikow
zatrudnionych na czg$¢ etatu na pracownikoéw na pelnym etacie, majac konkretne dane obliczy¢ i
dokona¢ analizy struktury zatrudnienia w organizacji, obliczy¢ i zinterpretowa¢ wskazniki;- przyjeé,-
zwolnien,- obrotu zatrudnionych.

Postawy przedsiebiorcze ksztaltuja réwniez zajecia z przedmiotu Prawo publiczne gospodarcze. W
ramach ¢wiczen z tego przedmiotu studenci analizuja obowigzujace przepisy prawne, w tym przede
wszystkim ustawe Prawo przedsigbiorcéw. Zajgcia prowadzone sa w oparciu o analize kazuséw,
ilustrujacych zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej osob fizycznych, oséb prawnych i
samorzadowych jednostek organizacyjnych, a takze Skarbu Panstwa. Podczas ¢wiczen studenci
ksztaltuja umiejetnos¢ korzystania ze strony Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej, w kontekscie ztozenia wniosku o zalozenie, zawieszenie lub zakonczenie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Uczestniczy ¢wiczen analizuja obowiazujace akty prawne pod kontem
definiowania podstawowych poje¢ z zakresu dziatalnosci gospodarczej. Ponadto prowadzacy poddaje
pod dyskusje potrzebg wprowadzania definicji legalnych do obowiazujacych aktow prawnych. Zakres
prowadzonych zaje¢ obejmuje analize obowigzujacych przepisow prawa w zakresie definiowania
pojecia dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorcy, a takze wyjasnienia ratio legis poszczegdlnych
definicji z zakresu publicznego prawa gospodarczego. W ramach zajg¢ dyskutowane sg rowniez
zasady swobody dzialalnosci gospodarczej i jej ograniczenia. Dyskusja prowadzona jest w oparciu o
akty prawne tj. ustawa Prawo przedsigbiorcow. Efektem zajec jest zatem nabycie umiej¢tnosci analizy
1 interpretacji obowigzujacych aktow prawnych oraz ksztaltowanie umiej¢tnosci postugiwania
podstawowa terminologia z zakresu prawa, administracji i ekonomii.

W podobny sposob realizowane sa zajecia w ramach ¢wiczen z przedmiotéw Prawo administracyjne
cze$¢ ogodlna oraz Prawo administracyjne czgs¢ szczegdtowa. Podczas zaje¢ studenci analizujg
konkretne stany faktyczne w oparciu o ktére opracowujg projekt aktu administracyjnego lub opini¢ o
braku podstaw do jego wydania. Tematyka przedstawionych przez wyktadowce problemow
praktycznych dotyczy np. zagadnien zwigzanych z uzytkowaniem drdg, ograniczeniem sprzedazy
napojow alkoholowych w porze nocnej, czy takze ograniczeniem prowadzenia polowan. Podczas
¢wiczen studenci zapoznajg si¢ z przedstawionym stanem faktycznym, a nastgpnie w oparciu o
obowiazujace przepisy prawa zobowigzani sa do opracowania, w formie pisemnej konkretnego
rozwigzania przedstawionego problemu. Prace maja charakter prac grupowych lub opracowan
indywidualnych.

Niejednokrotnie charakter praktyczny majg rowniez przedmioty, ktére w programie studiow
oznaczone s3 jako przedmioty wykladowe. Jako przyktad mozna poda¢ przedmiot Wybrane
zagadnienia historii. W ramach zaj¢¢ studenci przygotowujg prezentacje multimedialne na zadany
temat. Projekt jest nastgpnie prezentowany przez studenta na zaj¢ciach. Taka forma zaliczenia uczy
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wystgpien publicznych, argumentowania swoich pogladéw i radzenia sobie ze stresem zwigzanym z
wystepami publicznymi.

Studenci ocenianego kierunku w wigkszoSci pracuja na réznych stanowiskach w administracji
najczesciej nizszego lub $redniego szczebla (okoto 55-60% to osoby zatrudnione). Ten fakt
niejednokrotnie determinuje sposdb prowadzenia zaje¢ i tematyke poruszana podczas wyktadow czy
¢wiczen. Studenci bowiem poddaja pod dyskusje problemy z ktorymi spotykaja si¢ w codziennej
pracy zawodowej. Problemy przez nich poruszane dotycza zard6wno procesu stanowienia prawa i jego
interpretacji jak i oceny prawidlowosci pojetych przez nich decyzji gospodarczych czy legislacyjnych.
Nigjednokrotnie poddajg krytyce obecnie funkcjonujgce rozwigzania oraz proponujg dziatania
usprawniajace. Tak struktura grupy - w skladzie ktorej sa tez osoby, ktore sg zatrudnione jako
pracownicy administracyjni- jest bardzo korzystana dla studentow, ktorzy dopiero wchodzg na rynek
pracy lub planuja zmiang zawodu. Prowadzona dyskusja uswiadamia tej grupie ztozonos¢ probleméw
omawianych w trakcie zaje¢, zmienno$¢ otoczenia, uczy poszukiwania wiedzy i uswiadamia
koniecznos¢ statego doksztalcania si¢. Taka struktura grupy jest tez wyzwaniem dla 0s6b
prowadzacych zajecia, bowiem pytania i problemy poruszane przez studentdw wymagaja
specjalistycznej 1 zaawansowanej wiedzy praktycznej. Dlatego tez uczelnia planujgc zatrudnienie
bardzo duzy nacisk ktadzie na poszukiwanie kadry wykladowcow zwiazanej z praktyka gospodarczg,
ktora bedzie w stanie sprosta¢ oczekiwaniom studentow.

Regulacje dotyczace indywidualizacji procesu ksztalcenia dotyczace studentdow szczegdlnie
uzdolnionych zawiera regulamin studiow Uczelni. Student, ktory zaliczyl pierwszy rok studiow i
wykazuje wybitne uzdolnienia zwlaszcza w zakresie przedmiotéw kierunkowych moze uzyskaé zgode
na studia wedlug indywidualnego programu studiéow. Ustalenie indywidualnego programu studiow
polega na rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku, na zmianie profilu
specjalnosci lub na udziale studenta w pracach naukowo-badawczych i rozwojowych. W takiej
sytuacji powotuje si¢ opiekuna naukowego dla studenta sposrod wyktadowcow, posiadajacych co
najmniej stopien doktora. Opiekun wspoélnie ze studentem ustalajg harmonogram indywidualnego
programu studiow, ktory przedstawiajg rektorowi do akceptacji. Program powinien uwzgledniaé
efekty uczenia si¢ okreslone dla danego kierunku oraz indywidualne zainteresowania studenta.
Organizacje studiow wedlug programu studiow w szczegdlnosci terminy zaliczen, egzamindow i
praktyk ustala opiekun naukowy, a zatwierdza rektor. Student traci prawo do studiow wedlug
indywidualnego programu studiow jesli nie wypeini zadan wynikajacych z zatwierdzonego planu i
ustalonej organizacji toku studiow.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia niejednokrotnie dotyczy réwniez studentow niepetnosprawnych.
W mysl postanowien regulaminu studiow WSHE, rektor na wniosek studenta niepetnosprawnego,
majac na uwadze rodzaj niepetnosprawnosci studenta, moze zezwoli¢ na:

1) zmiang sposobu uczestniczenia w zajeciach w szczegdlnosci na:

a) zwigkszenie dopuszczalnej absencji na zajeciach,
b) ustalenie indywidualnej organizacji studiow.
2) uczestniczenie w zajeciach i egzaminach 0sob trzecich w szczegdlnosci: petnigcych rolg
tlumacza jgzyka migowego, stenotypistow

3) nanagrywanie zajec,

4) zmiang organizacji sesji egzaminacyjnej,

5) zmiane¢ miejsca, formy i czasu trwania egzaminu lub zaliczenia,

6) indywidualne warunki korzystania z biblioteki,
W przypadku gdy z powodu niepetnosprawnosci student nie moze korzysta¢ z materialow
dydaktycznych w zwyklym druku, prowadzacy zajecia w miar¢ posiadanych mozliwosci udostgpnia
materialy dydaktyczne w alternatywnej formie zapisu w szczegoélnosci: druk o zmienionej wielko$ci
czcionki, zapis elektroniczny, nagranie audio.
Formag indywidualizacji procesu dydaktycznego jest stworzenie studentom mozliwosci wyboru
lektoratu, miejsca realizacji praktyk zawodowych, specjalnosci oraz problematyki pracy dyplomowe;.
Innym przejawem indywidualizacji ksztalcenia sg oferowane przez WSHE bezptatne szkolenia i
kursy. Dla przyktadu - w ubieglym roku akademickim - studenci mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w
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bezptatnym kursie pt Archiwizacja i zarzqdzanie dokumentacjq oraz w  Warsztatach
przedsigbiorczosci.

Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w ramach dwudniowych zjazdéw (sobotnio-
niedzielnych $rednio 8-10 zjazdow w semestrze). Zajgcia rozpoczynaja si¢ o godzinie 8, a konczg nie
pozniej niz o godzinie 19. Zajecia ulozone sg3 w blokach 1,5 godzinnych. Po kazdym bloku
przewidziana jest pi¢tnastominutowa przerwa. Pomiedzy godzing 13 a 14 zaplanowana jest przerwa
obiadowa.

Godziny pracy Biura rektora, biblioteki oraz kwestury uwzgledniaja potrzeby studentow
niestacjonarnych. Biuro rektora i biblioteka czynne jest codziennie w godzinach 8.00-16.00, kwestura
pracuje od wtorku do soboty w godzinach 7.00- 15.00.

Materialy dydaktyczne oraz informacje przeznaczone dla studentow zamieszczane sg na platformie e-
learningowej. Informacje dotyczace zycia studenckiego w szczegdlnosci przedsiewzieé o charakterze
kulturalnym i sportowym zamieszczane sa na facebooku Uczelni.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Na studia przyjmowani sg absolwenci szkot ponadgimnazjalnych posiadajacy swiadectwo dojrzatosci.
Rekrutacja odbywa na podstawie wolnego naboru w ramach limitu miejsc.

W mysl postanowien regulaminu studiow WSHE student innej szkoty wyzszej moze si¢ ubiegaé o
przyjecie na Uczelni¢ w trybie przeniesienia pod warunkiem spelienia wszystkich wymogow
wynikajacych z przepisow obowigzujacych w poprzedniej szkole. Rektor okresla warunki, termin
1 sposOb wyrodwnania przez przeniesionego studenta zalegtosci wynikajacych z réznic programowych.
Studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone w innej uczelni, w tym zagranicznej, przypisuje si¢ takg
liczbe punktoéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia si¢ uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zaje¢ i praktyk na Uczelni. Warunkiem przeniesienia zaje¢ zaliczonych poza Uczelnia,
w tym w uczelni zagranicznej, w miejsce punktéw przypisanych zajeciom i praktykom okres§lonym w
planie studiow 1 programie studiow jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektow uczenia sie.

Na studia moga zosta¢ przyjete rOwniez osoby w procedurze potwierdzania efektow uczenia sig.
Zasady przyjecia studentow w trybie potwierdzania efektdéw uczenia si¢ okresla regulamin
potwierdzania efektow uczenia si¢. Zgodnie z jego postanowieniami proces potwierdzania efektow
uczenia si¢ przeprowadzaja powotlane przez rektora komisje kazdorazowo dla rozpatrywanego
wniosku. W wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ studentowi nie wigcej niz 50%
punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studiéw okreslonego kierunku, poziomu i
profilu ksztatcenia.

W mysl postanowien regulaminu studiow student przyjety na studia w wyniku potwierdzania efektow
uczenia si¢ zwolniony jest z uczestnictwa w zaj¢ciach z przedmiotow/zajeé, ktorych efekty zostaly
uznane w wyniku potwierdzania efektow uczenia si¢. Student otrzymuje liczbe punktow ECTS
przyporzadkowang do uznanego zaj¢¢. Oceny uzyskane w wyniku potwierdzania efektow uczenia sig¢
wlicza si¢ do $redniej ocen ze studiow. Zaliczenia uzyskane w wyniku potwierdzania efektow uczenia
si¢ dokumentowane sg w protokole weryfikacji efektow uczenia si¢, w karcie okresowych osiggnigé
oraz w suplemencie do dyplomu. Osoba przyj¢ta na studia w wyniku potwierdzania efektow uczenia
si¢ wlaczona jest do regularnego trybu studiow. Rektor powoluje dla takiego studenta opiekuna
naukowego sposrod nauczycieli akademickich, posiadajacych co najmniej stopien doktora. Opiekun
wspolnie ze studentem ustalajg harmonogram indywidualnego planu studiow, ktory przedstawiaja
rektorowi do akceptacji. Wobec studenta, ktdry nie wypelni zadan wynikajacych z zatwierdzonego
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planu i ustalonej organizacji toku studiow stosuje si¢ odpowiednio postanowienia niniejszego
regulaminu dotyczace zaliczenia semestru studiow.

Student moze za zgoda rektora studiowaé poza swoim kierunkiem podstawowym inne kierunki lub
dowolne zajecia, zarowno w Uczelni, jak rowniez w innych szkotach wyzszych. Rektor moze cofnaé
zgode na studiowanie na innych kierunkach w razie niewypehlienia przez studenta obowigzkow
zwigzanych z tokiem studidw na kierunku podstawowym. Student moze za zgoda rektora odbywac
czes¢ studiow w ramach krajowych lub miedzynarodowych programoéw wymiany studentoéw. Przed
wyjazdem na inng uczelni¢ student uzgadnia z rektorem program studiow i warunki zaliczenia. Na
podstawie dokumentu stwierdzajacego zaliczenie zaje¢ wraz z wykazem ocen i liczbg uzyskanych
punktow ECTS rektor zalicza studentowi okres odbytych studiéw do realizowanego kierunku studiow.
Osiaggnicte wyniki uwzgledniane sg przy obliczaniu $redniej ocen w danym roku i §redniej ocen z
calego okresu studiow.

Zgodnie z programem studidéw na kierunku administracja zajecia prowadzone sa w nastepujacych
formach ksztatcenia:

- wyklady,

- ¢wiczenia,

- konwersatoria

- seminaria

- praktyki zawodowe.

Zajecia wykltadowe stuza glownie przekazywaniu i strukturyzacji wiedzy — prezentacji definicji,
wyjasnianiu poje¢ i problemdéw. Opanowanie przez studenta tre$§ci wykladu oznacza osiagniecie
elementarnego celu  ksztalcenia, jakim jest zapamigtanie wiadomosci. Z kolei wyklady
specjalno$ciowe pogtebiaja wiedze kierunkowa zgodnie z indywidualnymi zainteresowaniami
studenta, ktory dokonat wyboru okreslonej specjalnosci — bloku przedmiotdéw do wyboru.
Niewielka liczebno$¢ grup pozwala na prowadzenie ich w formie konwersatoryjnej. Taka forma
realizacji zajg¢ sprzyja aktywizacji studentow.

Umiejetnosci sa ksztaltowane na ¢éwiczeniach, konwersatoriach, seminariach oraz w ramach pracy
wlasnej studenta. Na konwersatoriach i ¢wiczeniach student nabywa umiej¢tno$¢ wypowiedzi,
korzystania z literatury, pozyskiwania informacji, przygotowywania zwartych opracowan
pisemnych. Na ¢wiczeniach, wiekszy nacisk jest potozony na metody problemowe i praktyczne oraz
wykorzystywanie aktywizujacych form prowadzenia zaje¢. Naleza do nich: dyskusja, praca w
grupie, projekty indywidualne, prezentacje multimedialne, przygotowywanie i prezentacja referatow,
opracowywanie projektow pism, decyzji i uchwal . Zajgcia ¢wiczeniowe pozwalaja na nawigzanie
dwustronnej komunikacji ze studentami i daja mozliwo$¢ oceny nie tylko stopnia zapamigtywania
wiadomosci, ale takze ich rozumienia.

Wiedz¢ 1 umiejetnosci praktyczne studenci zdobywajg réwniez za pomocg praktyk zawodowych
odbytych w trakcie studiow w roznych podmiotach administracji publicznej, podmiotach
gospodarczych oraz podmiotach sfery spoteczne;.

Weryfikacja osigganych przez studenta efektow uczenia si¢ prowadzona jest przez caly proces
ksztatcenia, na r6znych jego etapach. Weryfikacja ta obejmuje wigc:

- zaliczenia wszystkich form zaj¢¢ prowadzonych zgodnie z planem studiow,

- weryfikacje efektdw uczenia si¢ wynikajacych z praktyki zawodowe;,

- weryfikacje efektow uczenia si¢ zwigzang z przygotowaniem pracy dyplomowej
(seminarium dyplomowe) oraz egzaminem dyplomowym.

Podstawowe zasady realizacji procesu ksztalcenia zawarte sg w regulaminie studiow WSHE. Okresem
zaliczeniowym jest semestr. Warunkiem zaliczenia semestru jest spetnienie wszystkich wymagan
objetych programem studiow dla danego okresu nauki. Zaliczenie semestru zimowego powinno
nastapic nie pdzniej niz do 30 marca. Zaliczenie semestru letniego powinno nastgpi¢ nie p6zniej niz do
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30 wrzesnia. Student przystepujac do egzamindéw i zaliczen zobowigzany jest okaza¢, na prosbe
egzaminatora, indeks ikarte okresowych osiggni¢é. Oceny z wszystkich egzamindéw 1 zaliczen
wpisywane sg do indeksu, karty okresowych osiggni¢¢ studenta oraz protokotu zaliczenia zaje¢. Wpisy
na karcie okresowych osiggnigé, w indeksie i protokole zaliczenia zaje¢ stanowia podstawe do
uzyskania zaliczenia semestru.

Stosowana skala ocen jest nastgpujaca:

- bardzo dobry (5,0)

- dobry plus (4,5)

- dobry (4,0)

- dostateczny plus (3,5)

- dostateczny (3,0)

- niedostateczny (2,0)

Warunkiem zaliczenia zaj¢é jest uczestnictwo studenta w przewidzianych programem studiow
zajeciach dydaktycznych, uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia oraz zlozZenie egzaminu, jezeli jest
on przewidziany w programie studiow. Szczegdtowy zakres wymagan w zakresie poszczegdlnych
zaje¢ ustala wykladowca prowadzacy te zajecia i podaje do wiadomosci studentow przed ich
rozpoczeciem. Obecnos$¢ studenta jest obowigzkowa na ¢wiczeniach, proseminariach, seminariach,
konwersatoriach, lektoratach, zajgciach laboratoryjnych i praktykach. Nieobecno$¢ studenta na
zajeciach obowiagzkowych powinna by¢ usprawiedliwiona. Krotkotrwala nieobecno$¢ na zajeciach
usprawiedliwia prowadzacy dane =zajgcia. W razie watpliwosci lub braku dokumentacji o
usprawiedliwieniu krotkotrwalej nieobecnosci decyduje rektor. Sposob i termin odrobienia zaleglosci
wynikajacych z nieobecnosci  okre§la prowadzacy =zajecia na poczatku semestru. Egzamin
przeprowadza wykladajacy dane zajecia w terminach sesji zaliczeniowo — egzaminacyjnej. W
przypadku uzyskania na egzaminie oceny niedostatecznej studentowi przyshuguje prawo skladania
jednego egzaminu poprawkowego z kazdych zaje¢. W przypadku, gdy zajecia koncza si¢ zaliczeniem,
student ma prawo do trzech termindéw zaliczen.

Szczegolowy sposob weryfikacji efektow uczenia si¢ dla poszczegodlnych przedmiotow zawarty jest w
sylabusie przedmiotu.
Wykorzystywanymi sposobami weryfikacji efektow uczelnia si¢ s3 m.in:
- prace pisemne: kolokwium, test, projekt, prezentacje/referaty,
- zaliczania ustne
- odpowiedzi ustne, zwiagzane takze z aktywnoscia na zajeciach,
- praca studentow w grupach,
- case study, kasusy
- uczestnictwo w dyskusji na wyktadzie,
- egzamin,
- aktywnos$¢ na zajeciach,
- grupowe rozwigzywanie problemow,

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ nabywanych w ramach studenckiej praktyki zawodowe;j
zawarte s3 w dokumentacji zwigzanej z programem studiow .
Glownymi zatozeniami weryfikacji sa:

- nadzér nad praktyka sprawowany jest przez Zakladowego Opiekuna Praktyk oraz przez
petnomocnika rektora do spraw praktyk;

- ocena umiejetnosci i kompetencji studenta dokonywana przez Zaktadowego Opiekuna Praktyk
opiera si¢ na obserwacji czynnosci i zadan wykonywanych podczas praktyki i formalnie
zapisywana jest w dzienniczku praktyk.

- zaliczenie praktyki przez petlmomocnika rektora do spraw praktyk opiera si¢ na zakresie
wykonywanych obowigzkéw 1 czynnosci zawartych w  Dzienniczku  Praktyki
prowadzonym przez studenta oraz na ocenie Zaktadowego Opiekuna Praktyk.
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Szczegodtowe wyniki egzamindéw w tym $rednie ocen 1 odsetek ocen negatywnych i pozytywnych oraz
analiza przyczyn odsiewu studentow sa przedstawiane podczas posiedzen Senatu. W szczegdlnosci
analizie poddawane s3 przedmioty gdzie odetek ocen bardzo dobrych lub niedostatecznych odbiega
znaczenie od normy. Sprawozdania z przebiegu sesji byly przedmiotem obrad senatu w np. terminach:
17.04.2016r. -sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru zimowego 2015/2016, analiza
przyczyn odsiewu studentow; 07.01.2017r. -sprawozdanie z sesji semestru letniego 2015/2016 i
analiza przyczyn ubytku studentow; 29.04.2017r. -sprawozdanie z sesji egzaminacyjnej semestru
zimowego 2016/2017 14.04.2018r. -sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru
zimowego 2017/2018, 17.11.2018r.- sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru
letniego 2017/2018; 13.04.2019 sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru zimowego
2018/2019. W przypadku zauwazenia anomalii w rozktadzie ocen Wtadze poddajg analizie przyczyny
zaistniatej sytuacji.

Regulamin studiow okresla rowniez zasady prowadzenia egzaminu dyplomowego i ocen
stosowanych przy egzaminie dyplomowym i ustaleniu koncowego wyniku studiow.

Zasady dyplomowania

v' W terminie dwodch miesigcy przed planowanym terminem uruchomienia seminarium
opracowywany jest zbiorczy wykaz proponowanych do uruchomienia seminariow. Liczbe
seminaridw na poszczegolnych kierunkach okresla rektor.

v" Do listy proponowanych seminariow nalezy zalgczy¢ wykaz wymagan stawianych przez
prowadzacych seminaria kandydatom na seminarzystow badz wskazaé, iz o przyjeciu na
seminarium decyduje wylacznie kolejnos¢ zgloszen do wyczerpania limitu miejsc na danym
seminarium.

v Liczebno$¢ grup seminaryjnych wynosi maksymalnie 15 0so6b. W wyjagtkowych przypadkach
rektor moze podja¢ decyzje¢ o zwigkszeniu liczby os6b w grupie seminaryjnej ponad okreslony
limit. Decyzja taka podejmowana jest na uzasadniony wniosek promotora.

v Prowadzacy seminarium zglasza rektorowi liste tematow prac dyplomowych w terminie
miesigca od dnia uruchomienia seminarium w celu zatwierdzenia. Zmiana tematu pracy
wymaga pisemnego wniosku studenta uzasadniajacego koniecznos$¢ ustalenia nowego tematu
i podlega zatwierdzeniu przez prorektora.

v' Prowadzacy seminaria zobowigzani sg do zwracania szczegdlnej uwagi na merytoryczne,
edytorskie i etyczne aspekty prac dyplomowych zgodnie z wytycznymi okreslonymi w
procedurach jakosciowych. Na koncu pracy dyplomowej powinny znalez¢ si¢ wypetnione
druki o$wiadczenia o autorstwie pracy

v' Promotor zatwierdzajac prace dyplomows umieszcza na niej klauzule Prace przyjmuje
opatrzong podpisem i data. Recenzenta pracy wyznacza rektor.

v' Sktadane prace dyplomowe sg sprawdzane pod wzgledem edytorskim i etycznym (za pomocg
JSA). Prace dyplomowe nie speiniajace wymogoéw nie sa akceptowane i zostajag zwrdcone
autorom przed przekazaniem do recenzji, z zleceniem wykonania odpowiednich poprawek.
Promotorzy pod kierunkiem ktoérych zostang przygotowane pracg dyplomowe nie spetniajace
wymogow opracowanych standardow nie uzyskuja zgody na prowadzenie seminariow w
nastepnym roku akademickim.

v" Oceny pracy dyplomowej dokonuje jej promotor oraz jeden recenzent wyznaczony przez
rektora z grupy nauczycieli akademickich ze stopniem co najmniej doktora.

v' Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Odbywa si¢ przed komisja w skfad ktorej
wchodza przewodniczacy, promotor i recenzent pracy dyplomowej. Komisji egzaminu
dyplomowego przewodniczy rektor lub delegowany przez niego nauczyciel akademicki.
Zgodnie z Regulaminem studiow student udziela odpowiedzi na trzy pytania egzaminacyjne
(w tym rdéwniez dotyczace pracy dyplomowej) w celu sprawdzenia jego wiedzy z
okreslonego kierunku studiow. Zestaw pytan egzaminacyjnych podawany jest wczesniej do
wiadomosci studentéw. Na podstawie udzielanych odpowiedzi komisja ocenia nie tylko
przygotowanie merytoryczne studenta, ale rowniez umiej¢tnosci komunikacyjne, sprawnosé
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postugiwania  si¢  specjalistycznym  stownictwem, umiej¢tno§¢  argumentowania,
prezentowanego stanowiska i formutowania samodzielnych sadow.

v Odpowiedz na kazde z pytan oceniana jest oddzielnie, w skali ocen od 2 do 5. Po zakofczeniu
egzaminu dyplomowego komisja ustala ocen¢ z egzaminu napodstawie $redniej
arytmetycznej ocen uzyskanych za odpowiedzi na poszczegdlne pytania O wyniku egzaminu
dyplomowego komisja decyduje wiekszoscia gtosow. W przypadku rozbieznosci w ocenie o
wyniku egzaminu dyplomowego decyduje przewodniczacy. Ukonczenie studiow nastepuje
z chwila zlozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym. W
dyplomie wpisuje si¢ ostateczny wynik studiéw ustalony na podstawie Sredniej oceny ze
studiéw, oceny z pracy dyplomowej egzaminu dyplomowego, wedlug zasad okreslonych
regulaminem studiow. Komisja Egzaminacyjna zobowigzana jest do sporzadzenia protokolu
egzaminu dyplomowego, Protokot obejmuje tresci pytan kierowanych do studenta i przyznane
oceny za kazde z pytan. Druk protokolu z wyliczong $rednig ocen ze studidow przygotowuje
Biuro Rektora. Na wniosek studenta lub promotora egzamin dyplomowy moze byé
egzaminem otwartym. Wniosek taki nalezy zlozy¢ skladajac prace dyplomowa. Decyzje o
przeprowadzeniu egzaminu otwartego podejmuje rektor. Uczestnicy egzaminu dyplomowego
nie bedacy w skladzie komisji egzaminu dyplomowego nie moga dyplomantowi zadawaé
pytan ani uczestniczy¢ w obradach w czgsci niejawnej oceniajacej egzamin.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Jednym z nadrzednych celow polityki kadrowej w Uczelni jest tworzenie profesjonalnego zespotu
kadry dydaktycznej, zapewniajacego najwyzsza jako$¢ ksztalcenia. Uczelnia doktadata wszelkich
staran, aby zaj¢cia dydaktyczne prowadzily osoby, ktore:

1) posiadaja jak najwyzsze kwalifikacje oraz dorobek naukowy w tym w szczeg6lnosci w
dyscyplinach naukowych do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek,

2) posiadaja z aktualne doswiadczenie zawodowe, zdobyte poza systemem szkolnictwa wyzszego,

3) odznaczaja si¢ wysoka komunikatywnoscia wypowiedzi i potrafig pobudzac¢ studentow do
samodzielnego i1 myslenia oraz kreatywnego podej$cia do omawianych zagadnien

W zwiazku ze zmiang przepiséw dotyczacych minimum kadrowego i uszczegdélowieniem wymagan
dotyczacych praktycznego profilu ksztatcenia, w okresie od poprzedniej akredytacji kierunku studiow
sktad zespotu pracownikow dydaktycznych ulegt w znacznym stopniu modyfikacji.

Priorytetem prowadzonej polityki kadrowej stalo si¢ pozyskanie kadry zatrudnionej w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy 1 jednoczes$nie legitymujacej si¢ doswiadczeniem praktycznym w
zakresie efektow uczenia si¢ okreslonych dla ocenianego kierunku. Do zespotu dotaczyly nowe osoby
posiadajace do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza system szkolnictwa wyzszego ( dr Matgorzata
Szreniawska, dr Przemystaw Gorzko, dr Patrycja Olchowska, dr hab. Zbigniew Wasag)

Jednoczes$nie Uczelnia zakonczyta wspotprace w ramach uméw o prace ze swoimi dhlugoletnimi
wyktadowcami dla ktorych uczelnia stanowita drugie miejsce pracy (prof. dr hab. R. Kwietniem, dr
hab. Zbigniewem Kmiecikiem, dr Eliza Komierzynska-Orlinska, dr Edyta Lis oraz dr hab.
Arkadiuszem Berezg). Obecnie z wigkszoScig z nich wspélpracujemy w ramach umow
cywilnoprawnych zaréwno przy realizacji studidow na kierunku administracja jak i w ramach studiow
podyplomowych, kurséw czy szkolen.

Do zespolu dotaczyly nowe osoby, z ktorymi w zwigzku z zatrudnieniem w WSHE jako
podstawowym miejscu pracy uczelnia wigze nadzieje na dlugoletnia wspotprace (dr Dorota
Karczmarska, dr Agnieszka Stolarska, dr Przemystaw Zarzycki)

Obecnie zespot pracownikow realizujacych zajgcia na ocenianym kierunku tworza:

Dr Katarzyna Stanik - Filipowska zatrudniona na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. W
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ramach pracy naukowej zajmuje si¢, w szczegdlnosci problematyka prawnej ochrony zabytkow,
prawem budowlanym, gospodarka nieruchomos$ciami, planowaniem 1 zagospodarowaniem
przestrzennym, prawem ochrony srodowiska.

Doséwiadczenie praktyczne: Prowadzi wlasng dzialalnos¢ gospodarcza w formie kancelarii radcy
prawnego, specjalizujac si¢ w prowadzeniu spraw z zakresu prawa administracyjnego, gospodarczego,
handlowego ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa nieruchomo$ci oraz prawa cywilnego.
Jednoczesnie §wiadczy state ustugi prawne dla podmiotow z sektora uslug budowlanych, handlowych
i 0s6b fizycznych .

Dr Malgorzata Szreniawska zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym
wymiarze czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy. Zainteresowania naukowe skupiaja si¢ wokdél zagadnien z tematyki postgpowania
administracyjnego oraz materialnego prawa administracyjnego.

Doséwiadczenie praktyczne: od 2013 r. radca prawny, od 2011 cztonek pozactatowy Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego w Lublinie.

Dr Przemyslaw Gorzko zatrudniony w Uczelni na podstawie umowy o prace w petlnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wykladowcy Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.
Zainteresowania naukowe skupiaja si¢ wokot zagadnien z tematyki prawa cywilnego i prawa ochrony
wiasnosci intelektualne;j.

Doséwiadczenie praktyczne: (radca prawny) Od 2014 r. prowadzi wlasng dzialalno$¢ gospodarcza w
formie kancelarii radcy prawnego, specjalizujac si¢ w prowadzeniu spraw z zakresu prawa cywilnego,
gospodarczego, oraz administracyjnego. Jednoczesnie swiadczy lub §wiadczyt stale ustugi prawne na
rzecz: spotdzielni mieszkaniowych, spotek komunalnych i przedsigbiorcow.

Dr hab. Zbigniew Wasag zatrudniony w Uczelni na podstawie umowy o pracg w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. Od
2005 roku do chwili obecnej prowadzi kompleksowe badania nad wplywem dofinansowania unijnego
na uzbrojenie procesu pracy w gospodarstwach rodzinnych.

Doswiadczenie praktyczne: W latach 1998-2002 Wojt Gminy Tereszpol. W latach 2003-2011
kierownik Biura Powiatowego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; od roku 2011
Dyrektor oddziatu ZUS w Biltgoraju.

Dr Patrycja Olchowska. zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o pracg w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miegjsce pracy.
Zainteresowania naukowe skupiajg si¢ wokot zagadnien z zakresu stosunkdéw migdzynarodowych.
Doswiadczenie praktyczne: Od czerwca 2018r. zatrudniona w Centrum Europy Wschodniej —
odpowiedzialna min za przygotowywanie ekspertyz 1 analiz w zakresie stosunkow
miedzynarodowych. Od 06.2019 roku zatrudniona jako Product Development Manager gdzie zajmuje
si¢ zarzadzaniem i projektowaniem procesoOw zwigzanych z rozwojem produktu, opracowaniem i
wdrazaniem strategii marketingowej produktu, projektowaniem i prowadzeniem badan uzytkownikow,
projektowaniem  strategii rozwoju  biznesowego produktu i  wdrazaniem przyjgtego
modelu biznesowego .

Dr Magdalena Kuranc —Szymczak zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o prac¢ w pelnym
wymiarze czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy. Zainteresowania naukowe koncentrujg si¢ wokot zagadnien dotyczacych archiwistyki, mysli
politycznej i historii lokalne;j.

Doséwiadczenie praktyczne: w latach 2003-2013 zatrudniona w Archiwum Panstwowym w ZamoS$ciu
na stanowisku archiwisty. Tam zyskata do$wiadczenie w zakresie gromadzenia, zabezpieczania,
inwentaryzowania, opracowywania, udostgpniania dokumentow. W ramach obowigzkow zawodowych
byta min. czlonkiem zespotu dokonujacego, w imieniu Naczelnej Dyrekcji Archiwow Panstwowych,
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czynnosci kontrolnych w archiwach zaktadowych prowadzonych przez jednostki panstwowe i
samorzadowe.

Dr Agnieszka Stolarska zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.
Zainteresowania naukowe dotyczg zagadnien zwigzanych z ekonomia oraz ekonomig gospodarczg zas
w szczegllnosci skupiajg si¢ wokol problematyki ewolucji bankowosci centralnej w Polsce, ze
szczegdlnym uwzglednieniem roli banku centralnego. Dorobek naukowy, w formie opublikowanych
artykutlow oraz innych prac, obejmuje lacznie ponad 40 pozycji w tym 1 autorskag monografic.
Wszystkie publikacje zawigzane sa z tematyka prowadzonych badan a takze z dzialalnoscia
biznesowa.

Doséwiadczenie praktyczne: Od 2010 roku prowadzi wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Jej
doswiadczenie biznesowe zwigzane jest z finansami i zarzgdzaniem. W zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia wspolpracuje z wieloma organizacjami, aplikuje o dotacje unijne. Obecnie jest
cztonkiem zarzadu w spolce Red X Project Sp. z 0.0.

Dr Leszek Kuczek Zatrudniony w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu
pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

Prowadzi badania z zakresu zarzadzania i ekonomii. Ma w dorobku ponad 70 prac naukowych i
popularnonaukowych. Uczestniczy w szkoleniach w zakresie dziatalnosci gospodarczej dla
przedsigbiorstw. Prowadzi zajecia na studiach podyplomowych z zakresu Zarzadzania projektami i
Zarzadzania w administracji. Wspotdziata z organizacjami w obszarze funduszy europejskich. Jest
promotorem ok.30 prac dyplomowych magisterskich z zakresu Zarzadzania organizacjami, zasobami
ludzkimi i prac projektowych dotyczacych zakladania dziatalnosci gospodarczej

Dr Dorota Karczmarska zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.
Autorka ok. 40 publikacji z zakresu prawa dowodowego, kryminalistyki, procedury karnej oraz prawa
karnego. Prowadzi zajecia dydaktyczne na kierunku prawo, bezpieczenstwo wewngtrzne,
bezpieczenstwo narodowe oraz administracja. Jest promotorem ponad 80 prac dyplomowych
przygotowanych w ramach seminariow z prawa dowodowego i kryminalistyki oraz administracji
prokuratury i wymiaru sprawiedliwosci.

Dr Przemystaw Zarzycki Zatrudniony na podstawie umowy o prac¢ w pelnym wymiarze czasu pracy
na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe migjsce pracy.

Doktor nauk o polityce. Dziatalno$¢ dydaktyczng taczy z praca zawodowg funkcjonariusza Strazy
Granicznej

Dr Dariusz Nowak zatrudniony na podstawie umowy o prace w niepelnym wymiarze czasu pracy na
stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracy

Zainteresowania badawcze koncentruja si¢ wokol zagadnien zwiazanych z bezpieczenstwem
narodowym. Naukowo aktywnie zajmuje si¢ problematyka dotyczaca obronno$ci, zarzadzania
kryzysowego oraz funkcjonowaniem organdéw administracji publicznej w tych dziedzinach.
Szczegblng sferg zainteresowan jest System Obronny Panstwa i rola poszczegolnych jego elementow
takich jak: Sity Zbrojne RP, podmioty gospodarcze czy elementy podsystemu niemilitarnego w tym
samorzad terytorialny.

Doswiadczenie praktyczne: Czlonek zespotu kontrolnego Prezesa Rady Ministrow w zakresie
realizacji niemilitarnych przygotowan obronnych urzedow administracji publicznej (rzgdowej i
samorzadowej) szczebla wojewodzkiego, powiatowego i gminnego, a ponadto w dziatach
administracji rzagdowej. W ramach dziatalnos$ci Zespotu prowadzi kontrolg nastgpujacych zagadnien:
szkolenie obronne, tworzenie warunkow do realizacji zadan obronnych, przygotowanie stanowisk
kierowania oraz realizacja zadan stalego dyzuru na potrzeby podwyzszania gotowosci obronnej
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panstwa. Bierze czynny udziat jako wyktadowca w szkoleniu na kursach obronnych realizowanych w
Akademii Sztuki Wojennej dla starostow i prezydentow miast.

Dr Grzegorz Lewandowski zatrudniony na podstawie umowy o prac¢ w niepelnym wymiarze czasu
pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracy.

Dorobek naukowy obejmuje publikacje z zakresu: bezpieczenstwa panstwa, zarzadzania kryzysowego,
zarzgdzania zasobami mobilizacyjnymi sit zbrojnych (rezerwy osobowe i $rodki transportowe);
gotowosci obronnej panstwa: §wiadczen na rzecz obrony, uzupehliania sil zbrojnych w czasie ich
mobilizacyjnego rozwinigcia, administracji publicznej w bezpieczenstwie narodowym; administracji
wojskowej: organizacji sit zbrojnych (Wojsk Ladowych), profesjonalizacji sit zbrojnych, gotowosci
bojowej i mobilizacyjnej RP.

Mgr inz. Andrzej Ziomek zatrudniony w Uczelni na podstawie umowy o prac¢ w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku instruktora. Uczelnia stanowi jego podstawowe miejsce pracy.
Doswiadczenie praktyczne: w latach 1994-1999 zatrudniony na stanowisku informatyka w
instytucjach publicznych. Od 2008r. wspotwiasciciel Wydawnictwa Bombajka. W ramach
obowigzkéw zawodowych zajmuje si¢ strong informatyczng dziatalno$ci wydawniczej w tym
przygotowywaniem projektow graficznych.

W ramach umoéw cywilnoprawnych zajecia realizuja:

Dr hab. Arkadiusz Bereza W 1996 r. zostal wpisany na liste radcoOw prawnych. Doswiadczenie w
$wiadczeniu pomocy prawnej oraz pracy legislacyjnej zdobyt pracujac na stanowisku radcy prawnego
w organach centralnych w latach 2000-2005 (Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji oraz
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow). Od 2007 r. jest arbitrem w Sadzie Arbitrazowym przy
Krajowej Izbie Gospodarczej] w Warszawie. Jednocze$nie zaangazowany w dziatalno§¢ samorzadu
radcowskiego. Od 2003 r. jako wicedziekan, za§ w latach 2007-2013 jako Dziekan Rady Okregowe;j
Izby Radcow Prawnych w Lublinie. W latach 2007-2016 stal na czele Osrodka Badan, Studiow i
Legislacji Krajowej Rady Radcow Prawnych, ktére stanowito zaplecze eksperckie samorzadu
radcowskiego. Jest autorem kilkudziesigciu opinii prawnych i projektow aktow normatywnych.
Koordynowat przy pomocy Osrodka dziatania samorzadu radcowskiego w ramach procesu
legislacyjnego, poprzez przygotowanie ekspertyz (koordynujac prace blisko 100 ekspertow z réznych
dziedzin prawa) i udziat w pracach komisji resortowych, sejmowych i senackich. W latach 2013-2016
wiceprezes Krajowej Rady Radcoéw Prawnych. Do jego zadan nalezata reprezentacja samorzadu w
Sejmie, w ministerstwach oraz wspotpraca z innymi organami witadzy publicznej i samorzadami
prawniczymi na szczeblu krajowym. Jest cztonkiem wielu komisji powotywanych przez Ministra
Sprawiedliwosci, w tym zespoldw pracujacych nad reforma okre§lonych dziedzin prawa lub
monitorujgcych wprowadzenie tych reform w zycie. We wrzesniu 2016 r. ponownie wybrany na
funkcje Dziekana Rady Okrggowej Izby Radcow Prawnych w Lublinie. Zwigzany z uczelnig niemal
od poczatku jej istnienia.

Dr Wojciech Rabiega, ckonomista, od 2012 konsultant Banku Swiatowego (prognozy
makroekonomiczne, transformacja niskoemisyjna Polski i Stowacji). W ramach pracy zawodowe;j
przygotowuje modele ekonomiczne i opracowuje statystyczne analizy danych. Od 2018 zatrudniony
jako gtowny specjalista inzynieryjno-techniczny w Instytucie Ochrony Srodowiska — Panstwowy
Instytut Badawczy, gdzie odpowiedzialny jest za budowg modelu sektora transportu dla wszystkich
krajow Unii Europejskiej oraz budowe modelu rownowagi ogolnej. Zwigzany z uczelnig niemal od
poczatku jej istnienia.

Dr Slawomir Pilipiec od 2005 r. radca prawny, od 2017r. mediator w Centrum Mediacji
Gospodarczych KIRP w Warszawie.
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Dr Edyta Lis Doktor nauk prawnych, ktoérej przedmiotem badan jest problematyka stosowania
srodkéw solidarnosciowych w odpowiedzi na powazne naruszenia prawa migdzynarodowego m. in.:
norm ius cogens, zobowiazan erga omnes. Kwestia ta wigze si¢ takze z zagadnieniem egzekwowania
przez panstwa prawa mig¢dzynarodowego w przypadku naruszen norm istotnych dla spotecznosci
mig¢dzynarodowej, podmiotow uprawnionych do stosowania srodkéw solidarnosciowych w celu
ochrony interesu spoteczno$ci migdzynarodowej. Pojawia si¢ tez pytanie o stworzenie ewentualnych
mechanizmoéw egzekwowania prawa migdzynarodowego w przypadku jego powaznych naruszen.

Mgr Edyta Szalacha —Malysz (radca prawny) w latach 2012-2018 zatrudniona w Kancelarii
Prawniczej Forum poczatkowo jako specjalista windykacji prawnej, nastgpnie prawnik ekspert i radca
prawny. Od 2018 r. prowadzi wlasng kancelari¢ prawng. Od 2014 r. doktorantka na stacjonarnych
studiach doktoranckich KUL na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji. Przygotowuje
rozprawe doktorska pod kierunkiem prof. dr hab. Tadeusza Stanistawskiego na temat: Naduzycia
prawa dostepu do informacji publiczne;j

Mgr Paulina Pokarowska-Korzen (radca prawny) w latach 2012-2013 referent w Samorzadowym
Kolegium Odwolawczym. W latach 2015-2017 prawnik w kancelarii Radcy prawnego. Od 2017r.
prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza w formie kancelarii prawne;.

Mgr Radostaw Kostrubiec (adwokat)

Od 2013 r. stacjonarne studia doktoranckie na KUL kierunek prawo. Zainteresowania naukowe
obejmuja zagadnienia dotyczace praw czlowieka,, prawa rodzinnego, aspektéw prawnych
problematyki bezpieczenstwa publicznego

Doswiadczenie praktyczne: Od 2015 r. prowadzi indywidualng kancelari¢ adwokacka

Dr Andrzej Nieduzak

Dorobek naukowo-badawczy koncentruje si¢ w glownie w dziedzinie nauk spotecznych w
nastepujacych dyscyplinach: nauki spoteczne, nauki o polityce i administracji oraz ekonomia i
finanse, ponadto w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie historia, dorobek obejmuje 30
publikacji. Sg to zaréwno prace o charakterze monograficznym, jak i artykuly opublikowane w
krajowych oraz zagranicznych wydawnictwach zwartych, jak i czasopismach naukowych.

Mgr Beata Dabrowska-Pre¢tka

Mgr prawa UMCS Lublin, data ukonczenia studiow 27.06.1994r.

Jest praktykiem w dziedzinie prawa pracy, majacym trzydziestopigcioletnie  doswiadczenie
zawodowe , w tym ponad dwadziescia lat pracy w organach kontrolnych.

Legitymuje si¢ ponad pigtnastoletniag praktyka szkoleniowg oraz doswiadczeniem zawodowym w
zakresie prawa pracy.

Mgr Roman Dudziak
mgr prawa UJ, data ukonczenia studiow 2001r.
doswiadczenie praktyczne: od 2006 r. Naczelnik Dziatu Przetargdw i Zamowien PKP LHS sp z o.0.

Dr Malgorzata Mazurek —Chwiejczak

Problematyka badawcza, ktorg si¢ zajmuje obejmuje analiz¢ porownawczg systemow podatkowych
Polski i innych krajow w kontek$cie zagadnien zwiazanych z szeroko rozumiang polityka podatkowa
oraz redystrybucja dochodu narodowego za posrednictwem systemu finanséw publicznych. Ma
w dorobku ponad dwadziescia opracowan naukowych po$wigconych tym zagadnieniom. W latach
2013-2016 kierowata projektem badawczym NCN pt. Kierunki ewolucji systemow podatkowych
krajow OECD.

Ponadto zajgcia prowadza lektorzy jezykow obcych: mgr Janusz Skowron, mgr Justyna Kowalska,
mgr Aleksandra Flak, mgr Joanna Kaznowska
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Waznym zréodlem wiedzy o postrzeganiu kadry dydaktycznej przez studentéw jest semestralna
ankietyzacja studentow. Studenci oceniaja wyktadowcéw odpowiadaja na pytania dotyczace
przygotowania merytorycznego prowadzacego, komunikatywnosci, form prowadzonych zaje¢, stosunku
wyktadowcy do studentdow. Wyniki ankietyzacji sa omawiane po kazdym semestrze na posiedzeniu
Senatu Uczelni. W przypadku dostrzezenia znacznego odsetka ocen negatywnych wiladze Uczelni
kazdorazowo przeprowadzajg postgpowanie wyjasniajace. Wyniki ankietyzacji brane sg rowniez pod
uwagge przy podejmowaniu decyzji dotyczacych kontynuowania zatrudnienia wyktadowcy.

W trosce o jakos¢ ksztalcenia prowadzone sa tez hospitacje zaje¢. W szczegodlnosci hospitowane sg
zajecia prowadzone przez nowozatrudnionych pracownikow.

Dobor nauczycieli akademickich dokonywany jest na podstawie analizy dorobku naukowego. Bardzo
waznym elementem doboru kadry dydaktycznej jest doswiadczenie praktyczne. Uczelnia wspiera
zatrudniong kadr¢ poprzez stworzenie mozliwosci publikacji w Zeszytach naukowych WSHE oraz
organizacje konferencji naukowych i sympozjow. Priorytetem prowadzonej obecnie polityki kadrowe;j jest
dobér kadry dla ktorej WSHE stanowi podstawowe migjsc pracy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiéw oraz ich doskonalenie

WSHE dysponuje trzema obiektami dydaktycznymi w ktorych mieszcza si¢ aule wyktadowe,
sale ¢wiczeniowe, gabinety pracownikow dydaktycznych, sale seminaryjne, pracownia informatyczna
oraz biblioteka. Obiekty te zlokalizowane sa przy ul. Koszary 8, 54 oraz ul. Okrzei 32. Obecnie dla
zaspokojenia potrzeb lokalowych na cele dydaktyczne wykorzystywane s dwa obiekty
zaprezentowane ponizej.

Koszary 8 (Rektorat)
Liczba miejsc Powierzchnia w m?
Pracownia informatyczna 19 53
Biblioteka i Biuro Karier 53
Sala wyktadowa nr 1 40 53
Sala wyktadowa nr 2 48 53
Koszary 54
Aula D 130 115
Aula E 150 115
Sale ¢wiczeniowe 1 seminaryjne 15-25 0s6b 20-30
Nr 1-8
Gabinety wyktadowcow

Laboratorium komputerowe wyposazone jest w 19 zestawow komputerowych. Sag to

standardowe konfiguracje skladajace si¢ z jednostki centralnej, monitora, klawiatury i myszki.
Wyposazone sg tez w bezprzewodowe karty sieciowe, dzicki czemu tworzg one sie¢ LAN i s3
podiaczone do Internetu.
Wszystkie komputery majg zainstalowane systemy operacyjne firmy Microsoft i oprogramowanie
biurowe Microsoft Office. Zestawy komputerowe Intel Pentium wraz z oprogramowaniem(Win 10
Prof., pakiet Office 2016 Prof.), monitory LCD Samsung 22" na wyposazeniu pracowni znajduje si¢
Tablica eBeam Edge, projektor multimedialny i drukarka. Nad bezpieczenstwem poszczegdlnych
komputeréw czuwa oprogramowanie ESET Internet Suite.
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Uczelnia udostepnia bezprzewodowo Internet przez znajdujace si¢ na jej terenie hotspoty.

W trakcie zaje¢ dydaktycznych studenci maja dostep do stanowisk komputerowych i Internetu w sali
komputerowej, oraz niektorych salach wyktadowych wyposazonych w komputery stacjonarne. Istnieje
mozliwos¢ korzystania z komputeréw przenosnych oraz rzutnikow multimedialnych bedacych
wlasnos$cig uczelni.

Studenci maja dostep do platformy e-learningowej, na ktorej znajduja si¢ materiaty dydaktyczne
realizowane w ramach programu studiow. Stanowi rowniez gtowny kanal informacji przekazywanych
studentom na odlegtos¢.

W czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych studenci mogg korzysta¢ ze stanowisk komputerowych
znajdujacych si¢ w Bibliotece .Ponadto studenci maja bezplatny dostep ze wszystkich stanowisk
komputerowych uczelni do systemu informacji prawnej wydawnictwa C.H. Beck ,, Legalis”

Uczelnia stara si¢ zapewni¢ studentom niepelnosprawnym odpowiednie warunki do
korzystania z bazy dydaktycznej poprzez usuwanie barier architektonicznych w obiektach (podjazd,
dogodne wyjscie do budynku, przystosowane toalety). Ze wzgledu jednak na zabytkowy charakter
budynkéw nie jest mozliwe w peini dostosowanie obiektéw do potrzeb 0so6b niepetnosprawnych. Z
tego wzgledu zajecia dydaktyczne, w ktorych uczestnicza studenci niepetnosprawni odbywajg si¢ na
parterze.

Budynki przy ul. Okrzei 32, ktorego uczelnia jest wspotwlascicielem z Fundacjg na rzecz
utworzenia 1 dziatania Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej im Jana Zamoyskiego w
Zamosciu, nie sg obecnie wykorzystywane do celow dydaktycznych ze wzgladu na mniejsza liczbe
studentow w poréwnaniu do lat ubiegtych.

Zbiory Biblioteki WSH-E sa dostosowane do profilu ksztatcenia w Uczelni i do jej potrzeb
naukowo-dydaktycznych, obejmujg takie dziedziny wiedzy, jak prawo, administracja, nauki
ekonomiczne, nauki o bezpieczenstwie i obronno$ci, nauki polityczne, organizacja i
zarzadzanie, socjologia.

Biblioteka zgromadzila (stan zbioréw bibliotecznych na dzien 15.09.2019) :

6020 woluminow wydawnictw zwartych i ciagtych, w tym 3450 woluminéw z zakresu prawa
i administracji, 10 jednostek inwentarzowych zbiorow specjalnych, w tym dwie bazy danych
Biblioteki Narodowej : Przewodnik Bibliograficzny w formacie MARC 21(zawiera polska bibliografi¢
narodowa 1976-2003), Kartoteka wzorcowych hasel przedmiotowych, oraz 28 ksigzek
elektronicznych.

W prenumeracie stalej sa 4 tytuly czasopism, w tym z dziedziny prawa i administracji :
Panstwo i Prawo oraz Samorzad Terytorialny, z bezpieczenstwa narodowego: Bezpieczenstwo
Narodowe i Przeglad Bezpieczenstwa Wewngtrznego. Ponadto w zbiorach  biblioteki znajduja si¢
32 tytuly czasopism, ktore byty prenumerowane w latach ubieglych, badz ktore biblioteka otrzymata
w darze, w tym z dziedziny prawa i administracji:

Kwartalnik Prawa Prywatnego — roczniki 1992, 1993-2012,

Orzecznictwo Sadow Polskich — roczniki 2001-2011,

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Izba cywilna — roczniki 2000-2011,

Panstwo i Prawo — roczniki 1953, 1954, 1956-1986, 2000-2018,

Prawnik — roczniki 2004-2009,

Przeglad Sadowy — roczniki 2000-2012,

Radca Prawny — roczniki 2014-2015

Samorzad Terytorialny — roczniki 2000, 2001, 2005-2018

Zarzadzanie Publiczne — rocznik 2013

Zeszyty Naukowe Sadownictwa Administracyjnego — rocznik 2014

Administracja. Teoria-Dydaktyka-Praktyka — rocznik 2014

Uzytkownicy maja dostgp sieciowy na wszystkich komputerach w bibliotece i uczelni do
systemu informacji prawnej Legalis Wydawnictwa C.H. Beck, ktéry zawiera: Dzienniki Ustaw,
Monitory Polskie, Dzienniki urzedowe, Prawo korporacyjne, orzecznictwo, wzory pism i formularzy,
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informatory; komentarze i monografie: Prawo administracyjne, Prawo samorzagdowe Prawo cywilne,
Prawo nieruchomosci, Prawo pracy, Prawo karne, Postepowanie karne, Prawo podatkowe, Unia
Europejska, System Prawa Administracyjnego i System Prawa Prywatnego; monografie oraz artykuty
problemowe z takich czasopism Wydawnictwa C. H. Beck, jak: Monitor Prawniczy, Monitor Prawa
Pracy, Monitor Podatkowy, Studia Prawa Prywatnego, Nieruchomosci, Prokuratura i Prawo, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Prawo Mediow Elektronicznych, lustitia, Edukacja
Prawnicza, Informacja w Administracji publiczne;j.

W ramach programu Bankowos$¢-Finanse-Samorzad — Wiedza on-line, studenci maja dostep
do elektronicznych wersji pism (numery biezace i archiwalne):

Miesiecznik Finansowy Bank,

Nowoczesny Bank Spoéldzielczy,

Europejski Doradca Samorzadowy,

Finansowanie Nieruchomosci,

Kurier Finansowy.

W bibliotece mozna korzysta¢ z czasopism petnotekstowych dostgpnych online takich, jak:
Internetowy Przeglad Prawniczy, Na wokandzie, Acta Universitatis Lodziensis. Folia luridica, e-
Czasopismo Prawa Karnego i Nauk Penalnych, Miscelanea Historico-Iuridica, Przeglad Prawniczy
UW R. 14, 15 (2015, 2016), Roczniki Nauk Prawnych (T. 25-28), Ekonomia on-line, Finanse,
Przeglad Historyczno-Wojskowy, Problemy Polityki Spotecznej, Przeglad Statystyczny, Organizacja i
Kierowanie.

Biblioteka uzytkuje zintegrowany system informatyczny LIBRA 2000 dla biblioteki
akademickiej, ksiggozbior jest skomputeryzowany, zostala utworzona katalogowa baza danych.

Biblioteka posiada trzy stanowiska komputerowe dla czytelnikow (w tym jedno przeznaczone
dla osoby niepetnosprawnej), co umozliwia internetowy dostep do baz danych online, zasobow
bibliotek cyfrowych oraz katalogow bibliotek polskich i zagranicznych. Ponadto w bibliotece istnieje
mozliwo$¢ korzystania z bezprzewodowego internetu Wi-Fi.

Zbiory sa udostgpniane w godzinach otwarcia biblioteki zgodnych z oczekiwaniami
studentéw niestacjonarnych, tj. od piatku do niedzieli w godz.8.00-16.00, a w pozostate dni tygodnia
po zgloszeniu checi korzystania w dziekanacie. Biblioteka prowadzi takze wypozyczenia
krotkoterminowe ksigzek z ksiggozbioru czytelni i innych materiatéw przeznaczonych do tej formy
wypozyczen. Nie wystepuja bariery architektoniczne uniemozliwiajgce korzystanie osobom
niepetnosprawnym. Studenci 1 pracownicy naukowi majg mozliwos$¢ sktadania propozycji zakupu
wydawnictw do biblioteki., uzupelniana jest literatura podawana w sylabusach przedmiotu.

Biblioteka ma podpisane porozumienia o wspolpracy z Biblioteka Pedagogiczng w Zamosciu,
Ksigznica Zamojskg, a w ramach porozumienia zawartego pomigdzy Wydzialem Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie — Sklodowskiej w Lublinie, a Wyzszag Szkola
Humanistyczno- Ekonomiczng im Jana Zamoyskiego z siedzibg w ZamoSciu  wspolpracuje
z Bibliotekg Wydziahu.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w Kkonstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Zar6wno w momencie tworzenia koncepcji ksztalcenia jak i w procesie doskonalenia programu
uczelnia korzysta z informacji uzyskanych od przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Niezwykle istotnym zrodtem wiedzy o oczekiwaniach pracodawcow jest juz sam zespot pracownikow
dydaktycznych realizujacych zajecia na ocenianym kierunku. Ponad 70% 2z nich posiada
do$wiadczenie praktyczne zwigzane z kierunkiem studidéw. Obok pracy dydaktycznej wykonuja
obowiazki zawodowe w roznych obszarach administracji. Posrod pracownikéw sa:

Dr nauk prawnych Katarzyna Stanik - Filipowska (radca prawny) od 2013 r. prowadzi wlasng
dziatalno$¢ gospodarcza w formie kancelarii radcy prawnego, specjalizujagc si¢ w prowadzeniu spraw
z zakresu prawa administracyjnego, gospodarczego, handlowego ze szczegdlnym uwzglednieniem
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prawa nieruchomosci oraz prawa cywilnego. Jednoczesnie $wiadczy stale ustugi prawne dla
podmiotéw z sektora ustug budowlanych, handlowych i 0s6b fizycznych

Dr nauk prawnych Przemystaw Gorzko (radca prawny) Od 2014 r. prowadzi wilasng dziatalnosé
gospodarcza w formie kancelarii radcy prawnego, specjalizujac si¢ w prowadzeniu spraw z zakresu
prawa cywilnego, gospodarczego, oraz administracyjnego. Jednoczesnie §wiadczy lub $wiadczyt stale
ustugi prawne na rzecz: spotdzielni mieszkaniowych, spétek komunalnych i przedsiebiorcow.

Dr hab. Zbigniew Wasag. W latach 1998-2002 Wojt Gminy Tereszpol. W latach 2003-20011
kierownik Biura Powiatowego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; od roku 2011
Dyrektor oddziatu ZUS w Bilgoraju.

Dr nauk prawnych Matgorzata Szreniawska od 2013 r. radca prawny, od 2011 cztonek pozactatowy
Samorzadowego kolegium Odwotawczego w Lublinie.

Dr nauk o polityce Patrycja Olchowska. Od czerwca 2018r. zatrudniona w Centrum Europy
Wschodniej — odpowiedzialna min za przygotowywanie ekspertyz i analiz w zakresie stosunkow
migdzynarodowych. Od 06.2019 roku zatrudniona jako Product Development Manager gdzie zajmuje
si¢ zarzadzaniem 1 projektowaniem procesoOw zwigzanych z rozwojem produktu, opracowaniem i
wdrazaniem strategii marketingowej produktu, projektowaniem i prowadzeniem badan uzytkownikow,
projektowaniem  strategii rozwoju  biznesowego produktu i  wdrazaniem przyjgtego
modelu biznesowego

Dr nauk o polityce Magdalena Kuranc —Szymczak w latach 2003-2013 zatrudniona w Archiwum
Panstwowym w Zamosciu na stanowisku archiwisty. Tam zyskala dos$wiadczenie w zakresie
gromadzenia, zabezpieczania, inwentaryzowania, opracowywania, udostepniania dokumentow. W
ramach obowigzkéw zawodowych byta min. cztonkiem zespotu dokonujacego, w imieniu Naczelnej
Dyrekeji Archiwow Panstwowych, czynnosci kontrolnych w archiwach zaktadowych prowadzonych
przez jednostki panstwowe i samorzadowe. Od 2011r. zwigzana z uczelnig jako wyktadowca.

Dr nauk ekonomicznych Agnieszka Stolarska. Od 2010 roku prowadzi wlasng dziatalnosé
gospodarcza. Jej do§wiadczenie biznesowe zwigzane jest z finansami i zarzadzaniem. W zwiazku z
prowadzong dziatalno$cia wspotpracuje z wieloma organizacjami, aplikuje o dotacje unijne. Obecnie
jest cztonkiem zarzadu w spotce Red X Project Sp. z 0.0

Dr hab. nauk prawnych Arkadiusz Bereza. W 1996 r. zostal wpisany na liste radcéw prawnych.
Doswiadczenie w $wiadczeniu pomocy prawnej oraz pracy legislacyjnej zdobyt pracujagc na
stanowisku radcy prawnego w organach centralnych w latach 2000-2005 (Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych i Administracji oraz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow). Od 2007 r. jest
arbitrem w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Jednoczesnie
zaangazowany w dziatalno$¢ samorzadu radcowskiego. Od 2003 r. jako wicedziekan, za§ w latach
2007-2013 jako Dziekan Rady Okregowej Izby Radcow Prawnych w Lublinie. W latach 2007-2016
stal na czele Osrodka Badan, Studiéw i Legislacji Krajowej Rady Radcow Prawnych, ktére stanowito
zaplecze eksperckie samorzadu radcowskiego. Jest autorem kilkudziesigciu opinii prawnych i
projektéw aktdéw normatywnych. Koordynowal przy pomocy Osrodka dziatania samorzadu
radcowskiego w ramach procesu legislacyjnego, poprzez przygotowanie ekspertyz (koordynujac prace
blisko 100 ekspertow z roznych dziedzin prawa) i udzial w pracach komisji resortowych, sejmowych i
senackich. W latach 2013-2016 wiceprezes Krajowej Rady Radcow Prawnych. Do jego zadan nalezata
reprezentacja samorzagdu w Sejmie, w ministerstwach oraz wspoélpraca z innymi organami wiadzy
publicznej i samorzadami prawniczymi na szczeblu krajowym. Jest czlonkiem wielu komisji
powotywanych przez Ministra Sprawiedliwosci, w tym zespotdow pracujacych nad reformg
okreslonych dziedzin prawa lub monitorujagcych wprowadzenie tych reform w zycie. We wrzesniu
2016 r. ponownie wybrany na funkcj¢ Dziekana Rady Okregowej Izby Radcow Prawnych w Lublinie.
Zwiazany z uczelnig niemal od poczatku jej istnienia.
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Dr nauk ekonomicznych Wojciech Rabiega. od 2012 konsultant Banku Swiatowego (prognozy
makroekonomiczne, transformacja niskoemisyjna Polski i Stowacji). W ramach pracy zawodowe;j
przygotowuje modele ekonomiczne i opracowuje statystyczne analizy danych. Jednocze$nie od 2018
zatrudniony jako gléwny specjalista inzynieryjno-techniczny w Instytucie Ochrony Srodowiska —
Panstwowy Instytut Badawczy, gdzie odpowiedzialny jest za budowe modelu sektora transportu dla
wszystkich krajow Unii Europejskiej oraz budowe modelu rownowagi ogolnej. Zwigzany z uczelnia
niemal od poczatku jej istnienia.

Dr nauk prawnych Stawomir Pilipiec od 2005 r. radca prawny, od 2017r. mediator w Centrum
Mediacji Gospodarczych KIRP w Warszawie.

Mgr Edyta Szatacha —Malysz (radca prawny), doktorantka na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
Jana Pawta II w Lublinie, kierunek: prawo, w latach 2012-2018 zatrudniona w Kancelarii Prawniczej
Forum poczatkowo jako specjalista windykacji prawnej, nastgpnie prawnik ekspert i radca prawny. Od
2018 r. prowadzi wlasna kancelari¢ prawna
Mgr Paulina Pokarowska-Korzen (radca prawny) w latach 2012-2013 referent w Samorzadowym
Kolegium Odwotawczym. W latach 2015-2017 prawnik w kancelarii Radcy prawnego. Od 2017r.
prowadzi wlasng dziatalnos¢ gospodarczg w formie kancelarii prawne;.

Mgr Beata Dabrowska-Predka praktyk w dziedzinie prawa pracy, majaca wicloletnie do$wiadczenie
zawodowe , z tego ponad dwadzie$cia lat pracy w organach kontrolnych. Od 1998 zatrudniona w
Inspekcji Pracy obecnie na stanowisku starszego inspektora pracy. W ramach obowigzkow
zawodowych wykonuje czynnosci kontrolno-nadzorczych w zakladach pracy @~ w zakresie
przestrzegania prawa pracy oraz przepisow i zasad BHP, wystepuje w charakterze oskarzyciela
publicznego przed Sadami Karnymi w sprawach o wykroczenia przeciwko prawom pracownika.

Mgr Agata Bulinska Koscik od 2002 r. pelnomocnik ZUS w sprawach odwotawczych od decyzji
organu.

Jak wida¢ sam sktad osobowy zespotu dydaktycznego $wiadczy o Scistym zwigzku realizowanego
procesu ksztalcenia z rynkiem pracy regionu. Wykladowcy przygotowujac sylabusy, dobierajac
metody ksztalcenia i metody weryfikacji efektow uczenia sig, kieruja si¢ zdobytym doswiadczeniem
praktycznym. W trakcie zaje¢ dziela si¢ ze studentami swoimi spostrzezeniami i klada szczegolny
nacisk na ksztattowanie umiejetnosci najbardziej oczekiwanych na rynku pracy.

Dodatkowo Uczelnia stale prowadzi monitoring programu studiow. W szczego6lnosci poprzez oceng
programu za pomoca ankiety oceny programu. Interesariusze oceniajg program odpowiadajg na
pytania dotyczace zakresu wiedzy merytorycznej, umiejetnosci i kompetencji jakiej oczekuja od
kandydatow do pracy. Oceniajacy dokonujg rowniez analizy przestanego programu ksztalcenia i
odpowiadaja na pytania dotyczace wymiaru godzinowego jaki zostal przeznaczony na realizacj¢
poszczegdlnych zajec, koniecznosci uzupetnienia programu o nowe przedmioty lub tresci ksztatcenia
W gronie oceniajacych znajduja si¢ osoby pehliagcy funkcje kierownicze w jednostkach rzadowy i
samorzadowych ale rowniez przedsigbiorcy.

Corocznie prowadzona jest rowniez wsrod pracodawcow ankieta badajacg przygotowanie studentow i
absolwentow. Badaniem objeci s3 w szczegdlnosci pracodawcy u ktorych studenci odbywaja praktyki
zawodowe. Z przeprowadzanych analiz wynika, Zze Pracodawcy zdecydowanie pozytywnie
postrzegaja przygotowanie absolwentow do pracy. Dosy¢é wysoko i wysoko oceniaja poszczegdlne
kwalifikacje zawodowe studentow/absolwentéw: wiedzg ogdlna i ogoélnozawodowa, kierunkowa
wiedze fachowa, znajomo$¢ obowiazujacych przepisow prawa administracyjnego, umiejetnosé
korzystania z narzedzi informatycznych, znajomos¢ jezykdéw obcych i kompetencje psychospoteczne,
a takze umiejetnos¢ komunikacji.

Przy dokonywaniu oceny jakosci dydaktyki zasiega si¢ rowniez opinii absolwentéw Opinia ma forme
anonimowej ankiety przeprowadzonej wsérdd absolwentow.
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Ankietyzacje absolwentow przeprowadza si¢ corocznie. Ankieta monitoruje opinie absolwentow na
temat programow ksztalcenia, kadry nauczycielskiej, organizacji procesu dydaktycznego i
osiggnietych efektach. Z prowadzonych od wielu lat badan opinii absolwentow wynika, ze
absolwenci oczekuja nastepujacych dziatan, ktéore powinna realizowac uczelnia w celu utatwienia im
wejscia na rynek pracy: organizacja targow pracy, dostosowania programow ksztalcenia do rynku
pracy, pomocy biura karier, zwigkszenie liczby zaje¢ praktycznych. Majac na uwadze min te opinie
Uczelnia podejmuje dziatania doskonalgce.

Wyniki w/w badan wykorzystywane sag do okresowej oceny jakosci ksztalcenia i modyfikacji
programoéw ksztatcenia. Rokrocznie na spotkaniu zespotu dydaktycznego oraz posiedzeniach Senatu
omawiane s3 wyniki przeprowadzonych ankiet, w tym zaobserwowane problemy i dyskutowane
propozycje zmian.

Uczelnia zawarta ponad trzydziesci uméw o wspdlpracy w zakresie monitorowania programow
ksztatcenia oraz organizacji praktyk z r6znego typu podmiotami z regionu Zamoscia.

Uczelnia corocznie organizuje targi pracy, w ktdrych uczestniczy kilkudziesigciu pracodawcow z
regionu lubelskiego.

Na podstawie sygnatow z rynku pracy opracowano koncepcj¢ ksztatcenia i zdefiniowano oczekiwane
efekty uczenia si¢ i tym samym przyporzadkowano dyscypliny do ktorych zostat przypisany kierunek
administracja.

Na podstawie prowadzonej ankietyzacji okazato sie, ze najczesciej pracodawcy oczekuja znajomosci
przepisow prawa i podstawowej wiedzy o gospodarce oraz umiejgtnosci analitycznych i
komunikacyjnych. Na tej podstawie opracowano efekty uczenia si¢ i dobrano realizowane przedmioty.
Stale prowadzony wsrod pracodawcdéw monitoring umiejetnosci nabytych przez studentow w trakcie
studiow wykazat na konieczno$¢ wzmocnienia ilosci zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci korzystania z
programéw komputerowych, dlatego tez poczawszy od roku 2019/2020 zwigkszono wymiar zajgc¢ z
informatyki. Innym przykladem modernizacji programu ksztalcenia w odpowiedzi na sygnaly z
zewnatrz jest uzupetnienie programu studiow specjalnosci administracja wymiaru sprawiedliwosci i
prokuratury. Do programu (poczawszy od roku 2017/2018) wprowadzono przedmiot etyka zawodowa
i komunikacja interpersonalna. Taka sugestia programowa pojawita si¢ ze strony interesariuszy z Sadu
Okregowego.

Obok wspoélpracy SciSle zwigzanej z procesem ksztalcenia, uczelnia organizuje wyktady otwarte,
konferencje, spotkania autorskie adresowane nie tylko do studentéw ale rowniez do mieszkancow
miasta i regionu. Jako przyktad tego typu dziatania mozna wymieni¢ panel dyskusyjny zorganizowany
we wspolpracy z Ksigznica Zamojska, ktory mial miejsce w pazdzierniku tego roku i dotyczyt
pojednania polsko-ukrainskiego. Inny przyklad to ekspozycja pt. Wydarzenia-ludzie-tradycja
prezentujaca skany dokumentéw archiwalnych, z okresu powstania styczniowego. Wystawa
przygotowana zostata we wspotpracy z Archiwum Panstwowym w Lublinie.

Kryterium 7. WarunKki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
na kierunku

Niemal od samego poczatku istnienia Uczelnia jest uczestnikiem programu Erasmus

Uczelnia zawarla szereg porozumien dotyczacych wspolpracy w zakresie wymiany studentow,
nauczycieli i pracownikow administracji, organizowania wspodlnych projektow naukowych. W
obecnym okresie projektowym tj. lata 2014-2021 WSHE wspotpracuje z nastgpujacymi Uczelniami:

Kraj Migjscowosé Oficjalna nazwa organizacji Kod Erasmusa
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Belgia KORTRIJK KATHOLIEKE B KORTRIJO1
HOGESCHOOL VIVES ZUID

Bulgaria SOFIA UNIVERSITY OF NATIONAL | BG SOFIA03
AND WORLD ECONOMY

Bulgaria Svishtov D. A. Tsenov Academy of BG
Economics SVISHTOO02

Portugalia BRAGANCA Instituto Politécnico de Braganca | P

BRAGANCO1

Portugalia LISBOA Academia Militar

Portugalia GUARDA INSTITUTO POLITECNICO P GUARDAOI
DA GUARDA

Portugalia Viana do Castelo | INSTITUTO POLITECNICO P VIANA-DO1
DE VIANA DE CASTELO

Portugalia Lisboa Instituto Superior de P LISBOASS
Comunicagdo Empresarial

Portugalia COVILHA UNIVERSIDADE DA BEIRA P COVILHAO1
INTERIOR

Portugalia SANTAREM INSTITUTO POLITECNICO P SANTAREO1
DE SANTAREM

Republika Ceske Budejovice | Vysoka skola evropskych a CZ CESKEO03

Czeska regionalnich studii,o.p.s.

Republika Praha 5 Bankovni institut vysoka skola, | CZ PRAHAI11

Czeska a.s.

Rumunia ORADEA UNIVERSITATEA DIN RO ORADEAO1
ORADEA

Stowenia Nova Gorica Evropska pravna fakulteta

Stowenia Novo mesto Visoka sola za upravljanje in SINOVO-
poslovanje Novo mesto MEO1

Stowenia Celje Fakulteta za komercialne in SI CELJEO4
poslovne vede

Stowenia Ljubljana GEA College - Fakulteta za SI PORTORO02
podjetnistvo

Stowenia Kranj FAKULTETA ZA DRZAVNE SI KRANJO3
IN EVROPSKE STUDIJE

Turcja Kayseri Erciyes Universitesi TR

KAYSERYO01
Turcja Usak UNIVERSITY OF USAK TR USAKO1

W ostatnich latach wyktadowcy uczestniczyli w tygodniowych wyjazdach mobilno$ciowych do

uczelni partnerskich
1) BELGIA - VIVES University College Kortrijk-Roeselare-Tielt-Torhout 22-24.03.2016:

2) PORTUGALIA - Polytechnic Institute of Braganga 15-19.05.2017r.
3) PORTUGALIA - Polytechnic Institute of Braganga 14-18.05.2018t.

4) PORTUGALIA - Instituto Politecnico de Viana do Castelo 03—07.06.2019r.

Wyjazdy zagraniczne inspiruja wyktadowcéw do wprowadzenia nowych metod ksztalcenia ale stuza
rowniez rozwojowi naukowemu. Umiedzynarodowienie uczelni, studentéw, pracownikow a w
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konsekwencji procesu ksztalcenia nadaje nowy wymiar i mozliwosci uczenia si¢ i nawigzywania,
tworzenia i podtrzymywania kompetencji spotecznych.

Uczelnia stwarza rowniez studentom mozliwo$¢ wyjazdu na zagraniczne praktyki i studia. Rokrocznie
aplikuje do FRE 1 uzyskuje $rodki na ten cel. Opiek¢ nad programami mobilnosciowymi sprawuje
koordynator programu Erasmus, ktory jest tez wsparciem organizacyjnym dla 0sob
zakwalifikowanych do udzialu w programie. Wszelkie informacje dotyczace wymiany zawarte sg na
stronie internetowej Uczelni.

Uczenia przyktada duza wage do ksztaltowania umiejetnosci jezykowych studentéw. Lektorat z jezyka
obcego realizowany jest od semestru 1 do 5. Studenci moga dokona¢ wyboru jezyka obcego (jezyka
angielski lub jezyk rosyjski). Lektorzy na pierwszych zajeciach oceniajg umiejgtnosci jezykowe
studentow i porzadkujg sktady grup, tak aby uczestnicy zajec, byli na podobnym poziomie znajomosci
jezyka. FElementem procesu ksztalcenia jest tez zapoznanie studentoéw ze specjalistycznym
stownictwem stosowanym w jednostkach szeroko rozumianej administracji.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Zadowolenie studentow ze studiéw i organizacji ksztalcenia dla WSHE jako Uczelni niepublicznej ma
szczegllnie duze znaczenie. Ksztalcimy studentow w systemie niestacjonarnym, znaczny odsetek
studentéw to osoby pracujace. Te dwa elementy determinujg formy wsparcia studentow. Z uwagi na
fakt, ze studenci przyjezdzaja na Uczelni¢ 2-3 razy w miesigcu niezwykle istotng forma komunikacji
ze studentami instrumenty elektroniczne. Uczelnia udostgpnia studentom platforme elearningows.
Zamieszczane sg tam materiat dydaktyczne oraz informacje dotyczace toku studidw, organizacji zajec,
wynikow egzaminow i zaliczen. W terminach zajec¢ studentéw dyzury petnig Whadze uczelni.
Wyktadowcy zarowno przed zajeciami jak i po zajeciach sa do dyspozycji studentow, ktorzy chcieliby
skorzysta¢ z konsultacji. Ponadto studenci moga utrzymywac¢ kontakt z wykladowcami za
posrednictwem poczty mailowej. Ta drogg niejednokrotnie przesylaja studentom informacje i
materialy dydaktyczne

Studenci majg mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan w ramach dziatalnosci kota naukowego
Bezpieczni(a)polityczni. Obecnie koto zrzesza 14 studentéw, a opiekunem kota jest dr Magdalena
Kuranc -Szymczak. Czlonkowie spotykajg si¢ $rednio raz w miesiagcu. W ramach prac kota
opracowywane sg referaty i prowadzone dyskusje na temat biezacych wydarzen politycznych, historii
lokalnej, archiwistyki. Poruszane problemy badawcze determinujg zainteresowania cztonkéw kota. W
ramach prac kota studenci uczestniczy w sesjach wyjazdowych. Dla przyktadu w ostatnich dwoch
latach zorganizowano wyjazd do Sejmu RP, Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum na
Majdanku, cztonkowie kota uczestniczyli w zajeciach studyjnych w jednostce Wojskowej w
Hrubieszowie, uroczystej sesji Rady Powiatu Zamojskiego z okazji 100 lat Samorzadu w Wolnej
Polsce. Ponadto cztonkowie kota organizujg sesje i wystawy o charakterze naukowym. Dla przyktadu
w kwietniu tego roku w ramach zorganizowanej przez cztonkow kota sesji naukowej o$miu studentow
wyglosito referaty z zakresu geografii politycznej Polski, zaS§ w maju 2018r. przygotowali,
wykorzystujac materialy Archiwum Panstwowego w Lublinie, wystawe pt. Wielka Wojna na
Lubelszczyznie. Przygotowana wystawa zostata udostgpniona wspdlpracujacym z WSHE, szkotom
gimnazjalnym i $rednim.

W ramach wsparcia studentow w poszukiwaniu pracy zostala przygotowana strona internetowa biura
karier. Na stronie zamieszczane sg ogloszenia o wolnych miejscach pracy/praktyk. Uczelnia od roku
2013 rokrocznie we wspotpracy z Urzedem Pracy w Zamosciu oraz OHP organizuje Targi Pracy i
Edukacji. W zalezno$ci od roku w targach uczestniczy 19- 26 pracodawcoéw prezentujacych swoje
oferty. Studenci majg mozliwos$¢ skorzystania z bezptatnych porad doradcy zawodowego i szkolen
organizowanych we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Zamosciu.

Uczenia prowadzi dziatania stuzace wsparciu studentow w poszukiwaniu miejsc odbywania praktyk.
W tym celu podpisano kilkanascie porozumien dotyczacych wspodtpracy przy organizacji praktyk z
réznymi instytucjami dziatajgcymi w naszym regionie. W sytuacji gdy student nie chce skorzysta¢ z
proponowanej oferty, ma mozliwo$¢ zaproponowania miejsca odbywania praktyk. W takiej sytuacji
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samodzielnie wnioskuje do wybranego podmiotu o wyrazenie zgody na odbycie praktyki lub moze w
tym zakresie skorzysta¢ z pomocy Uczelni (wowczas to uczelnia kieruje zapytanie w tej sprawie).

W Uczelni dziata Samorzad studentéw; w skiad obecnie funkcjonujacego wchodzi 12 studentow.
Samorzad deleguje kandydatow na czlonkow komisji stypendialnych, czy reprezentantow
spolecznosci studentow do Senatu Uczelni. Tym samym studenci —za posrednictwem swych
przedstawicieli - maja wplyw na podejmowane decyzje i organizacj¢ funkcjonowania Uczelni.
Ponadto cztonkowie samorzadu inicjuja przedsiewzigcia o charakterze kulturalnym i integracyjnym.
W organizacji przedsiewzi¢¢ moga liczy¢ na wsparcie, zarbwno finansowe jak i organizacyjne ze
strony Uczelni.

Uczelnia stwarza Studentom mozliwos$¢ uczestniczenia w bezptatnych kursach i szkoleniach. Dla
przyktadu w ubieglym roku akademickim studenci mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w kursie
Biurowos¢ i archiwizacja oraz kursie Przedsigbiorczosci.

W zwigzku z tym, Ze studia na uczelni sg odptatne niebagatelne znaczenie w procesie wsparcia
studentéw ma system pomocy materialnej. Zasady przyznawania stypendiow reguluje regulamin
przyznawania pomocy materialnej Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej im Jana
Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu. Zgodnie z przywotanym aktem studenci mogg skorzysta¢ z
pomocy materialnej w formie stypendium rektora, stypendium socjalnego, zapomogi, stypendium dla
0s0b niepetnosprawnych. Przyznawaniem pomocy materialnej zajmuja si¢ odpowiednio Komisja
stypendialna i Odwolawcza Komisja stypendialna. Komisje powolywane sa na wniosek Samorzadu
studentow. Wiekszos$¢ sktadu osobowego komisji stanowig studenci i to oni podejmuja kluczowe
decyzje dotyczace podzialu $rodkow stypendialnych. Informacje zwigzane z funkcjonowaniem
systemu pomocy materialnej dostgpne sg na stronie internetowej Uczelni. Wnioski o przyznanie
pomocy materialnej oraz wszelkie informacje dot. pomocy materialnej mozna uzyskaé réwniez w
biurze rektora i kwesturze. Tutaj tez przyjmowane sg wnioski stypendialne; pracownicy pomagajg w
wypehieniu wnioskéw i dokonaniu obliczen dochodu. Biuro rektora jest czynne codziennie od
poniedziatku do niedzieli. Kwestura od wtorku do soboty, a w sytuacji spodziewanego nat¢zenia ruchu
studentow np. w zwigzku z uptywem sktadania wnioskow stypendialnych réwniez w niedzielg.
Regulamin pomocy stypendialnej w zakresie zasad przyznawania stypendium rektora zostal tak
skonstruowany, aby $rednia ocen nie byla jedynym kryterium przyznania tego stypendium. Studenci
uzyskuja dodatkowe punkty za np. publikacj¢ naukowa w ksigzce Iub czasopi$mie, miejsce medalowe
w migdzynarodowych i/lub ogélnopolskich konkursach lub olimpiadach naukowych, czynny udziat w
konferencji, seminarium lub sympozjum naukowym w szczegdlnosci: wystgpienie, plakat naukowy,
prezentacja multimedialna, pomoc w zorganizowaniu konferencji, seminarium lub sympozjum
naukowego oraz czynny udzial w pracach na rzecz Uczelni w szczegolnosci: dziatalno$¢ w kotach
naukowych, organizacjach studenckich, wykladach, konferencjach, projektach, akcjach spotecznych
lub kulturalnych, oraz za osiggnigcia sportowe i artystyczne.

Tak skonsumowane zasady motywuja studentow do dodatkowych rodzajow aktywnosci naukowej,
sportowej czy artystycznej.

Uczelnia w ramach programu Ersamus+ wspotpracuje z 19 instytucjami partnerskimi. Informacje
dotyczace zasad i przebiegu udzialu w programie Erasmus sg rozpowszechnione na uczelni za
posrednictwem plakatdw oraz publikacji na stronie internetowej szkoly (zakladka: dla
studenta/program Erazmus). Ponadto osoby odpowiedzialne za program Erasmus udzielaja
kandydatom informacji w licznych rozmowach bezposrednich.

Corocznie organizowane s3 spotkania dla osdb zainteresowanych uczestnictwem w programie
Erasmus oraz publikowane ogtoszenia o rekrutacji do programu.

Zgodnie z regulaminem studidéw Rektor na wniosek studenta niepelnosprawnego, majac na uwadze
rodzaj niepelnosprawnosci studenta, moze zezwoli¢ na:
1) zmiang sposobu uczestniczenia w zajgciach w szczegdlnosci na:

a)  zwigkszenie dopuszczalnej absencji na zajeciach,

b) ustalenie indywidualnej organizacji studiéw.
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2) uczestniczenie w zajeciach i egzaminach 0sob trzecich w szczegdlnosci: petnigcych rolg
tlumacza jgzyka migowego, stenotypistow

3) nanagrywanie zajec,

4) zmiang organizacji sesji egzaminacyjnej,

5) zmian¢ miejsca, formy i czasu trwania egzaminu lub zaliczenia,

6) indywidualne warunki korzystania z biblioteki,
W przypadku gdy z powodu niepetnosprawnosci student nie moze korzysta¢ z materialow
dydaktycznych w zwyklym druku, prowadzacy zajecia w miare posiadanych mozliwo$ci udostepnia
materialy dydaktyczne w alternatywnej formie zapisu w szczego6lnosci: druk o zmienionej wielkosci
czcionki, zapis elektroniczny, nagranie audio.
W chwili obecnej studiuje jedna osoba z orzeczenie o umiarkowanym stopniu niepelnosprawnosci.

Uczelnia prowadzi badania oceniajace jakos¢ $wiadczonych ustug w tym jako$¢ pracy administracji w
ramach corocznego badania opinii absolwentow. Z uwagi na kameralny charakter Uczelni, wladze
Uczelni i pracownicy zbudowali bardzo bliskie relacje ze studentami. Informacje i odczucia studentow
dotyczace procesu ksztalcenia, ich oczekiwania i wnioski najczesciej przekazywane sg w trakcie
bezposrednich rozmdéw z pracownikami. O bardzo dobrych postrzeganiu Uczelni, wykltadowcow i
organizacji procesu dydaktycznego §wiadczg przeprowadzane monitoringi wsrod absolwentow.
Badanie ankietowe przeprowadzone w ostatnich latach w$rod absolwentow administracji wykazaly, ze
absolwenci wysoko oceniajg stopien zadowolenia z wyboru uczelni i poszczegélnych elementow
ksztatcenia (poziomu nauczania, organizacji zaj¢¢, dostepnosci kadry dydaktycznej i jej
przygotowania merytorycznego, dostosowania programu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy,
przydatnosci studidow z punktu widzenia poznania problemow teoretycznych, nabycia umiejetnosci
rozwigzywania probleméw). Réwnie wysoko ocenili stopien zadowolenia z mozliwosci udzialu w
programach wymian, praktyk i stazy zagranicznych. Absolwenci wskazywali najczgéciej na takie
mocne strony uczelni jak: przygotowana merytorycznie kadra, osobowos¢ wyktadowcow oraz dobry
merytorycznie program studiow. Absolwenci dosy¢ wysoko oceniaja swoje kwalifikacje zawodowe
(wiedze ogélna 1 kierunkowa, umiejetnosci praktyczne, znajomo$¢ praktyki gospodarczej,
kompetencje spoteczne). Odpowiadajac na pytanie o przedmioty, ktére wzbogacily ich wiedze
praktyczng najczgSciej wymieniaja: prawo pracy, postegpowanie administracyjne, prawo
administracyjne, polityke spoteczna, prawo gospodarcze, prawo cywilne i jezyk angielski. Absolwenci
wskazujg nastgpujace dziatania, ktdore powinna realizowac uczelnia w celu utatwienia im wejscie na
rynek pracy: organizacj¢ targéw pracy, dostosowanie programow ksztatcenia do rynku pracy, pomoc
biura karier, zwigkszenie liczby zaje¢ praktycznych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i
osiaganych rezultatach

Uczelnia posiada wlasng strong internetowa pod adresem:
www.wshe.zamose.pl

na stronie zamieszczone s3:

regulamin studiow

regulamin rekrutacji

informacje dotyczace stypendium w tym regulamin stypendialny
regulamin i zasady wyjazdow zagranicznych na studia i praktyki
informacje dotyczace opftat za studia

informacje dotyczace programu studiow

aktualne ogloszenia i informacje

W BIP Uczelni zamieszczone sg:
Statut Uczelni
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http://www.wshe.zamosc.pl/

Strategia rozwoju Uczelni

Zasady rekrutacji na studia

Regulamin studiow

Informacje o optatach za studia

Regulamin zarzadzania prawami autorskimi
Programy studiéw

Regulamin przyznawania §wiadczen socjalnych

Niemniej jednak studenci najczgsciej korzystaja z platformy elearningowej. Na platformie dostepne
sg aktualne informacje, ogloszenia oraz materiaty dydaktyczne w tym:

plany studiow

sylabusy

informacje kierowane przez wyktadowcow do studentow

plany zajec

wyniki egzamindw

ogloszenia dotyczace zycia studenckiego, stypendiow itp.

Zrédtem wiedzy o biezacych wydarzeniach i organizowanych wydarzeniach jest tez Facebook
Uczelni. Zamieszczane informacje aktualizowane sg na biezaco.

Kryterium 10. Polityka jakos$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Organami jednoosobowymi powotywanymi i odwotywanymi przez Konwent s3: Rektor oraz
Kanclerz. Rektor jest przetozonym pracownikow i studentow, kieruje dziatalno$cia Uczelni i
reprezentuje ja na zewnatrz. Rektor dziala przy pomocy prorektora. Kanclerz kieruje administracjg i
gospodarka Uczelni.

Najwyzszym organem kolegialnym WSHE jest Senat.

Wyzsza Szkota Humanistyczno —Ekonomiczna im Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu do
30.09.2019r. miata strukture jednowydzialowag (Wydzialu Nauk Administracyjno-Prawnych,
Ekonomicznych i Spotecznych) poczawszy od 1 pazdziernika 2019r. zrezygnowano z wyodrebniania
podstawowych jednostek organizacyjnych w rozumieniu poprzedniej ustawy.

Opracowaniem projektu koncepcji ksztatcenia, programu studidow oraz okresowymi przegladami
programdw ksztatcenia - w przypadku studiow na kierunku administracja - zajmuje si¢ Rektor.
Projekt programu ksztalcenia opracowany jest w oparciu o konsultacje z zespotem nauczycieli
akademickich realizujagcym zajecia na kierunku studidw, ktdrego program dotyczy oraz w oparciu o
opinie uzyskane od przedstawicieli otoczenia spoteczno gospodarczego, studentow i absolwentow
uczelni.
Rektor dokonuje okresowego przegladu programéw ksztatcenia poddajac analizie:
- koncepcje ksztatcenia na kierunku, kierunkowe 1 przedmiotowe efekty uczenia si¢ w
zakresie zgodnosci zaktadanych efektow z potrzebami rynku pracy ,
- skutecznos¢ przyjetych metod weryfikacji efektow ksztalcenia,
- tresci nauczania przedmiotéw w szczegolnosci w zakresie kompletnosci i aktualnosci
tresci,
- sekwencje realizacji zaj¢¢ ujetych w planie studiow,
- spOjnos¢ programowa,
- propozycje zmian w programie studiéw przekazane przez nauczycieli akademickich
uczestniczacych w procesie dydaktycznym na kierunku studiow.
- przeprowadzane ankiety studenckie i hospitacje zajeé¢, opinie uzyskane od pracodawcow
(z otoczenia spoleczno-gospodarczego).
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Na podstawie analiz formutowane sg propozycje dzialan doskonalacych, ktére poddawane sa pod
obrady Senatu.

Projekty karty przedmiotdw (sylabusy) opracowane sa przez nauczycieli akademickich, ktorym
zostato zlecone prowadzenie zaje¢ z danego przedmiotu. Karty przedmiotow (sylabusy) opracowane
sg wedlug jednolitego schematu. Prowadzacy zajecia maja obowiazek dokonywania ich przegladu i
niezbednych aktualizacji, zwlaszcza tresci programowych i zaleconej literatury, kazdorazowo przed
rozpoczeciem roku akademickiego. Propozycje zmian w efektach uczenia sig, treSciach ksztatcenia
oraz metodach weryfikacji efektow na kolejny rok akademicki powinny by¢ zgtoszone do Rektora
najpozniej do 20 wrzesnia przed rozpoczgciem roku. Propozycje zmian przekazywane sa pod obrady
Senatu.

Prowadzacy zajecia z danego przedmiotu maja obowiazek zapoznania studentdw na pierwszych
zajeciach z podstawowymi elementami karty przedmiotu (sylabusa) i poinformowanie o sposobie
dostepu do jego pelnej wersji. Programy studiow sg zamieszczone na platformie e-learningowe;j
Uczelni i na stronie BIP.

Koordynacje obsady zaje¢ dydaktycznych prowadzi rektor.

Nadzoér nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje pelnomocnik rektora do spraw praktyk Praktyki
zawodowe stanowia integralng czg$¢ studidow i1 sg ujete w programie ksztalcenia. Celem praktyk
zawodowych jest zaznajomienie studentdéw z charakterem przyszlego zawodu, wykorzystanie
nabytych umiej¢tnosci w praktycznym dziataniu, uzyskanie doswiadczenia zawodowego oraz
wdrozenie do pracy zespotowej. Praktyki zawodowe powinny rowniez shuzy¢ do okreslenia badz
weryfikacji planow zawodowych i sprawdzenia zdolnosci do adaptacji w §rodowisku zawodowym. W
trakcie praktyk zawodowych studenci moga réwniez zbiera¢ materiaty do przygotowywanej pracy
dyplomowej. Studenci zobowiazani sg do odbycia praktyki w wymiarze okre§lonym w planie studiow.
Student moze wystapi¢ z wnioskiem o zaliczenie jako praktyki wykonywanej pracy zawodowej badz
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, o ile ich charakter jest zgodny z kierunkiem ksztalcenia. W
takiej sytuacji zaliczenia praktyki dokonuje na podstawie przedtozonych dokumentéw petnomocnik
rektora do spraw praktyk. Podstawa odbycia praktyki jest umowa zawarta pomi¢dzy uczelnig, a
instytucja przyjmujacg na praktyke. Student w trakcie praktyki powinien zrealizowa¢ program
praktyki okreslony dla danego kierunku studiow. Zaliczenie praktyki dokonywane jest w oparciu o
dzienniczek praktyk zatwierdzony przez zakladowego opiekuna praktyki oraz przez pelnomocnika
rektora ds. praktyk. Zasady organizacji zaliczania praktyk okresla regulamin praktyk.

Proces ksztalcenia
Wymagania dotyczace zaliczenia poszczegodlnych przedmiotow okresSlone sg w karcie przedmiotu
(sylabusie) i podane przez prowadzacego studentom do wiadomosci na pierwszych zajeciach.
Powinny one obejmowac¢ zardowno wymagania stawiane w trakcie realizacji przedmiotu (aktywno$¢ na
zajeciach, kolokwia, projekty itp.), jak i odnoszace si¢ do zaliczenia catego przedmiotu (forma i zakres
zaliczenia badz egzaminu). Forma ostatecznego zaliczenia przedmiotu (egzamin, zaliczenie z oceng)
okreslona jest w planie studiéw i podana w karcie/sylabusie przedmiotu.
Prowadzacy zajecia ustalajg warunki zaliczenia przedmiotu i okreslaja odpowiadajaca procentowi
opanowanej wiedzy i umiejetnosci oceng koncowg z zaliczenia lub egzaminu, zgodnie z nizej
podanym systemem oceny:

1) ocena bdb- powyzej 90% wymaganej wiedzy i umiejgtnosci,

2) ocena db+ - powyzej 80% wymaganej wiedzy i umiejgtnosci,

3) ocena db- powyzej 70% wymaganej wiedzy i umiejetnosci,

4) ocena dst+- powyzej 60% wymaganej wiedzy i umiejetnosci,

5) ocena dst- powyzej 50% wymaganej wiedzy i umiejetnosci,
Formy weryfikacji wiedzy i umiejetnosci moga obejmowac: frekwencje, aktywnos$¢ na zajeciach,
kolokwia, testy, referaty, prezentacje multimedialne, projekty, eseje, sprawozdania i raporty Metody
oceny studentdow winny by¢ dostosowane do celow ksztalcenia oraz uzyskiwanych kwalifikacji
zawodowych. Zakres wymagan oraz zasady weryfikacji wiedzy i umiejgtnosci studentow musza
zapewniC przejrzystos¢ i obiektywizm formutowanych ocen. Egzaminator ma prawo przerwania
egzaminu lub zaliczenia w sytuacji gdy stwierdzi brak samodzielno$ci pracy studenta (korzystanie z
pomocy innych oséb lub z niedopuszczalnych materialow, urzadzen). Realizacja zasad w zakresie
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wymagan i sposoboéw weryfikacji etapowych osiagnie¢ studentow jest przedmiotem nadzoru ze strony
rektora.
Studenci majg prawo wgladu do pisemnych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych. Realizacji tego
prawa shuzy przechowywanie i udostgpnianie prac. Nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot
w formie pisemnej zobowigzany jest do archiwizacji przez okres co najmniej jednego roku prac
zaliczeniowych/egzaminacyjnych.
Rektor po zakonczeniu semestru przedstawia na posiedzeniu Senatu sprawozdanie z wynikow procesu
ksztalcenia zawierajace w szczegolnosSci zbiorcze zestawienie ocen z wszystkich przedmiotéw oraz
analize przyczyn odsiewu.

2. System dyplomowania
W terminie dwoch miesigey przed planowanym terminem uruchomienia seminarium opracowywany
jest zbiorczy wykaz proponowanych do uruchomienia seminariow.
Do listy proponowanych seminariow nalezy zalaczy¢ wykaz wymagan stawianych przez
prowadzacych seminaria kandydatow na seminarzystow badz wskazaé, iz o przyjeciu na seminarium
decyduje wylacznie kolejnos¢ zgloszen do wyczerpania limitu miejsc na danym seminarium.
Liczebno$¢ grup seminaryjnych wynosi nie wigcej niz 15 osob. W wyjatkowych przypadkach rektor
moze podjac decyzje o zwigkszeniu liczby 0s6b w grupie seminaryjnej ponad limit. Decyzja taka
podejmowana jest na uzasadniony wniosek promotora.
Prowadzacy seminarium zglasza rektorowi liste tematow prac dyplomowych w terminie miesigca od
dnia uruchomienia seminarium w celu zatwierdzenia.
Zmiana tematu pracy wymaga pisemnego wniosku studenta uzasadniajacego konieczno$¢ ustalenia
nowego tematu i podlega zatwierdzeniu przez rektora.
Prowadzacy seminaria zobowigzani sg do zwracania szczegdlnej uwagi na merytoryczne, edytorskie i
etyczne aspekty prac dyplomowych
Na koncu pracy dyplomowej powinny znalez¢ si¢ wypetione druki o$wiadczenia o autorstwie pracy
Dyplomant przygotowuje jeden drukowany i jeden elektroniczny egzemplarz pracy dyplomowe;j
przeznaczone dla celow archiwizacyjnych oraz dwa drukowane egzemplarze przeznaczone dla
promotora i recenzenta pracy. Wersje te muszg by¢ identyczne co do zawartosci. Tekst w wersji
papierowej powinien by¢ drukowany jednostronnie na cienkim papierze. Wersje elektroniczng w
formacie edytowalnym nalezy ztozy¢ na ptycie CD podpisanej imieniem i nazwiskiem studenta.
Promotor zatwierdzajac prac¢ dyplomowa umieszcza na niej klauzulg Prace przyjmuje opatrzong
podpisem i datg. Recenzenta pracy wyznacza rektora.
Egzemplarze prac przeznaczone do celow archiwizacyjnych oraz dla recenzenta student sklada w
biurze rektora. Razem z praca student sktada indeks z kompletem zaliczen, cztery zdjecia formatu 4,5
X 6,5 cm. Wymienione dokumenty powinny by¢ ztozone nie pdzniej niz na 14 dni przed planowanym
terminem egzaminu dyplomowego.
Sktadane prace dyplomowe sa sprawdzane pod wzgledem edytorskim i etycznym(za pomocag JSA).
Prace dyplomowe nie spelniajace wymogoéw opisanych w niniejszym zarzadzeniu nie beda
akceptowane i1 zostang zwrdcone autorom przed przekazaniem do recenzji, z zleceniem wykonania
odpowiednich poprawek.
Promotorzy pod kierunkiem ktoérych zostang przygotowane prace dyplomowe nie spehiajgce
wymogoéw opracowanych standardow nie uzyskaja zgody na prowadzenie seminaridw w nastgpnym
roku akademickim.
Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora i recenzenta powotywanego przez rektora. Recenzja
sporzadzane sa na standardowych drukach okreslonych zarzadzeniem rektora powinny by¢ wnikliwie
oraz kompletne w odniesieniu do wszystkich stawianych w nich pytan.
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja zlozona z przewodniczacego, ktoérym jest rektor lub
delegowany przez niego wykladowca. Zakres tematyczny egzaminu dyplomowego obejmuje
zagadnienia z zakresu kierunku studiéw oraz tematyki pracy. Na egzaminie dyplomowym stosowane
sa zasady oceny odpowiedzi oraz obliczenia ostatecznego wyniku studiéw okreslone w Regulaminie
studiow. Komisja sporzadza protokdt zgodnie ze wzorem okreslonym w przepisach wewnetrznych
Uczelni. Druk protokotu i srednig ocen studenta przygotowuje biuro rektora.
Praca dyplomowa oraz dokumentacja egzaminu dyplomowego archiwizowane sg w aktach osobowych
absolwenta wg zasad okre$lonych w przepisach nadrzednych. Za archiwizacje prac dyplomowych
odpowiedzialnos¢ ponosi biuro rektorat.
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W ciggu 30 dni od zlozenia egzaminu dyplomowego student otrzymuje dyplom ukonczenia studiow
wraz z dwoma odpisami i suplementami do dyplomu.

System dyplomowania podlega ewaluacji poprzez ocen¢ jego funkcjonowania przez studentow i
nauczycieli akademickich. Wszelkie oceny i wnioski na temat poszczegolnych elementéw ksztalcenia
kierowane sg do Rektora.

3. Badania opinii studentow
Przy dokonywaniu oceny jakosci dydaktyki prowadzacego zajgcia zasiega si¢ opinii studentdow.
Opinia ma form¢ anonimowe;j ankiety.
Badania przeprowadzone sg przez osoby wyznaczone przez rektora. Ankietyzacja odbywa si¢ na
koniec kazdego semestru i dotyczy wszystkich pracownikow uczestniczacych w procesie ksztalcenia.
Studenci dokonujg oceny na formularzach. Wyniki badania opinii studentow o procesie ksztalcenia
sporzadzane sag w formie zestawienia zbiorczego dla wszystkich nauczycieli akademickich. Wyniki
ankietyzacji omawiane sg na posiedzeniach Senatu. Badania opinii stuzg prowadzacemu zajecia do
uzyskania wiedzy o tym, jak jest postrzegany przez studentow, jakie sa jego mocne i stabe strony jako
dydaktyka. Wnioski ptynace z ankiet stuzg do podejmowania dziatan majgcych pomdc prowadzacemu
zajecia gorzej radzacym sobie z zadaniami dydaktycznymi w osiaganiu lepszych rezultatow.
Oceny studentéw dot. sposobu prowadzenia zajg¢ dydaktycznych sa elementem okresowej oceny
nauczycieli akademickich, wykorzystywane sa rowniez przy projektowaniu programéw studidw i
obsady zajec.

4. Hospitacja zajeé
Hospitacjom podlegaja wszystkie zajecia dydaktyczne w szczegdlnosci zajecia prowadzone przez
mniej doswiadczonych nauczycieli akademickich. Hospitacje przeprowadza rektor, prorektor lub
upowazniony samodzielny wyktadowca.
Wizytacja zaje¢ dydaktycznych przez hospitujacego odbywa sie w sposob niezapowiedziany w
dowolnym terminie i czasie zaje¢ danego semestru.
Hospitujacy dokumentuje przeprowadzong wizytacj¢ zaje¢ poprzez sporzadzanie protokotu hospitacji.
Wyniki przeprowadzonej oceny nalezy przedstawi¢ hospitowanemu celem ustosunkowania sig.
Wyniki hospitacji zaje¢ sag wykorzystywane w okresowych ocenach nauczycieli akademickich.

5. Badanie opinii absolwentéw i pracodawcow

Przy dokonywaniu oceny jakosci dydaktyki zasiega si¢ opinii absolwentow uczelni i pracodawcow.
Opinia ma form¢ anonimowej ankiety przeprowadzonej wsrod absolwentow kierunku i pracodawcow.
Ankietyzacje absolwentéw przeprowadza si¢ nie corocznie. Ankieta monitoruje opinie absolwentow
na temat programow ksztalcenia, kadry nauczycielskiej, organizacji procesu dydaktycznego i
osiggnietych efektach. Badania ankietowe wsrdd pracodawcow prowadzi Biuro Karier. Badaniem
objeci s w szczegdlnosci pracodawcey u ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe.

Wyniki badan wykorzystywane sg do okresowej oceny jakosci ksztatcenia i modyfikacji programow
ksztatcenia.

Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji,z uwzglednieniem
szczegblowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
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Czynniki wewnetrzne

Mocne strony
nalezy wskazac¢ nie wiecej niz
Dpieénajwazniejszych atutow ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow

Slabe strony
nalezy wskazac¢ nie wiecej niz
Dpieénajpowazniejszychograniczen
utrudniajgcych realizacje procesu ksztatcenia
i osigganie przez studentow zaktadanych
efektow uczenia sie

1. Kadra
doswiadczenie praktyczne

wyktadowcow posiadajaca

2. Wiasna baza dydaktyczna
3. Efektywne zarzadzanie oraz prowadzenie

racjonalnej gospodarki finansami

4. Zaangazowanie samorzadu studentow w

prace rozwojowe prowadzone na uczelni

1. Brak zainteresowania kandydatow studiami
stacjonarnymi

2. Ograniczone $rodki finansowe
przeznaczone na rozwoj

3. Niewielka liczba nauczycieli akademickich
ze stopniem dr hab. i tytulem profesora

4. Stosunkowo male zainteresowanie
studentow uczestnictwem w pracach kot
naukowych i wyjazdach mobilno$ciowych

Czynniki zewngtrzne

Szanse

nalezy wskaza¢ nie wiecej nizg, pieé¢
najwazniejszych zjawisk i tendencji
wystepujgcychw otoczeniu uczelni, ktore
moggstanowic¢ impuls do rozwoju kierunku
studiow

Zagrozenia
nalezy wskaza¢ nie wiecej niz pieé czynnikow

zewnetrznych, ktore utrudniajq rozwojkierunku
studiow i osigganie przez studentow
zaktadanych efektow uczenia sie

2. Mozliwos¢

1. Ugruntowana pozycja uczelni na lokalnym
rynku edukacyjnym
pozyskania  zewngtrznych

zrodet finansowania

1. Niz demograficzny
2. Konkurencja uczelni publicznej oferujace;j
studia bezptatne

(Pieczgé uczelni)

(podpis Rektora)

(miejscowosc)
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