RAPORT SAMOOCENY?

OCENA PROGRAMOWA (PROFIL PRAKTYCZNY)

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiéw:

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego
z siedziba w Zamosciu

Nazwa ocenianego Kierunku studiow: Bezpieczenstwo narodowe

Poziom/y studiow: studia pierwszego stopnia
Forma/y studiéw: studia niestacjonarne
1. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?®
Dyscyplina wiodaca: nauki o bezpieczenstwie
W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:
Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia
si¢ Wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na Kierunku.

Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
wiodacej liczba %
Nauki o bezpieczenstwie | 129 62

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz zokresleniem procentowego udziatu liczby punktoéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na

Kierunku.
] Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Nauki prawne 28 14
2 Nauki o polityce i |15 7
administracji
3 Nauki socjologiczne 8 4
4 Historia 8 4

! Wykaz dokumentow, ktore nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny oraz tych, ktore nalezy przygotowaé do
wgladu w czasie wizytacji zawiera Zatgcznik nr 2.

2Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

3 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrze$nia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaly przyporzadkowania kierunku
dodyscyplinnaukowychlubartystycznychokreslonychwprzepisachwydanychnapodstawieart.5ust.3ustawy  podaja
dane dotyczace dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.



5 Nauki o zarzadzaniu i |8 4
jakosci

6 Ekonomia i finanse 8 4

7 Nauki o zdrowiu 3 1

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku,poziomu i profilu studiow

Kierunkowe efekty uczenia si¢

dla studiow pierwszego stopnia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe
objasnienia skrotow:
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01, 02, 03 i kolejne -

- kierunkowe efekty uczenia si¢

- kategoria wiedzy

- kategoria umiejetnosci

- kategoria kompetencji spotecznych

- charakterystyka drugiego stopnia efektu uczenia si¢ dla

kwalifikacji na poziomie sz6stym PRK
numer efektu uczenia si¢

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Odniesienie do

nich i migdzy nimi zachodzace. Zna metody analizy oraz interpretacji
informacji dla potrzeb efektywnego podejmowania decyzji w obszarze

bezpieczenstwa

Symbole
u:szﬁgv:ie; _ Po zakoﬁ.czeni}l studiow I stopnia . pcgggﬁf\;y;tg;
na kierunku na kierunku bezpieczenstwo narodowe absolwent:
WIEDZA (zna i rozumie)
K Wo1 charakter nauk o bezpieczenstwie, ich miejsce w systemie nauk oraz
- otrafi wskaza¢ relacje jakie zachodza w stosunku do innych nauk P6S_WG
regulacje prawne dotyczace bezpieczenstwa narodowego oraz zrodia
K_WO02 [prawa. Zna zwigzki miedzy prawem krajowym, a prawem| P6S_WG
mi¢dzynarodowym w obszarze bezpieczenstwa
posiada wiedze o ustroju, strukturach i funkcjonowaniu panstwa oraz jego
K_WO03 [instytucji w szczegolnosci w obszarze bezpieczenstwa narodowego, zna P6S_WG
ich organizacj¢, kompetencje 1 ewolucj¢ historyczng
relacje 1 sposob funkcjonowania instytucji publicznych w skali krajowej 1
K_W04 |na tle migdzynarodowym, a takze podstawowe zalezno$ci migdzy roznymi|  P6S_WG
systemami prawnymi
zakres oraz podstawowe kategorie stosunkow miedzynarodowych oraz P6S_WG
K_WO05 [czynniki ksztattujace stosunki miedzynarodowe w tym réowniez w|  P6S_WK
kontekscie historycznym
Identyfikuje i charakteryzuje rodzaje wigzi spolecznych i czynnikow je P6S_WG
K W06 charakteryzujacych, a takze wyzwania 1 zagrozenia bezpieczenstwal P6S_WK
- wystepujace na poziomie narodu oraz zintegrowanej spotecznosci
mi¢dzynarodowej
. S . . . . , , P6S_WG
K_WQ07 [prawa i obowiazki jednostki wobec innych jednostek i organow panstwa P6S WK
sposoby pozyskiwania wiedzy o aktualnych regulacjach prawa krajowego P6S_WG
i miedzynarodowego, metody i techniki pozyskiwania innych danych| = P6S_WK
K W08 pozwalajacych opisywac struktury 1 instytucje spoteczne oraz procesy wi




funkcje 1 techniki zarzadzania organizacjami oraz role kadry kierowniczej

P6S_WG

K wog ™ procesie zarzadzania; charakteryzuje formy i rodzaje dziatan z zakresu| = P6S_WK
- zarzadzania bezpieczenstwem majagc na wzgledzie normy i regutly
rzadzace procesami spotecznymi
militarne i pozamilitarne zagrozenia w obszarze bezpieczenstwa, ich P6S_WG
K_W10 [przyczyny oraz proponuje na poziomie elementarnym sposoby]  P6S_WK
przeciwdziatania im
ma wiedz¢ na temat systemoéw norm i regut zawodowych, moralnych, P6S_WG
K_W11 [etycznych oraz ich zrédet organizujacych struktury i instytucje spoteczne|  P6S_WK
zwigzane z bezpieczenstwem narodowym
wplyw uwarunkowan historycznych na $wiadomo$¢ 1 tozsamo$¢ P6S_WG
K_W12 [spoleczenstw, zna na poziomie podstawowym ewolucje myéli  P6S_WK
filozoficznej i politycznej,
K W13 |pojecia z zakresu prawa wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego P6S_WK
0gbIne zasady tworzenia i rozwoju przedsigbiorczosci w tym P6S_WG
K_W14 \w zakresie realizowanych przez nich =zadah dla zapewnienia)] P6S_WK
bezpieczenstwa
teoretyczne i praktyczne zasady udzielania pierwszej pomocy P6S_WG
K_W15 i
- przedmedycznej P6S_WK
UMIEJETNOSCI (potrafi)
K UOL dokona¢ obserwacji i interpretacji zjawisk spotecznych, analizuje ich P6S_UW
- owigzania z r6znymi obszarami bezpieczenstwa
. c . . . P6S_UW
K U02 praw.ldiow’o postugiwa¢ si¢ podstawowa terminologia zwigzang z P6S_ UK
- bezpieczenstwem narodowym
wykorzysta¢ wiedze teoretyczng i pozyskiwa¢ dane pozwalajace na PES UW
K_UO03 [szczegdlowy opis i1 praktyczng ocene stanu bezpieczenstwa na poziomie -
lokalnym, regionalnym i migdzynarodowym
prawidlowo analizowa¢ przyczyny 1 przebieg konkretnych procesow P6S_UW
K_U04 |polityczno-prawnych i innych zjawisk spolecznych zwigzanych z
bezpieczenstwem narodowym, trafnie objasnia ich historyczne podtoze
postugiwa¢ si¢ ujeciami teoretycznymi w celu analizowania,
interpretowania oraz zastosowania dziatan zapewniajacych| P6S UW
K_UO5 [|bezpieczenstwo narodowe; potrafi rozwigzywa¢ konkretne problemy -
zwigzane z bezpieczenstwem, prognozowaé ich przebieg oraz
rzewidywac skutki planowanych dziatan
postugiwa¢ si¢ w sposob prawidlowy normami prawa powszechnie
K U06 obowigzujgcego 1 prawa wewnetrznego w  szczegélnosci w  celu P6S_UW
- wlasciwego zastosowania procedur bezpieczenstwa 1 zarzadzania
Kryzysowego
wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ oraz umiejetnosci nabyte podczas praktyk
oyte podeza Y8 P6S_UW
K_U07 [zawodowych do zgodnego z prawem oraz zasadami etyki analizowania i
rozstrzygania podstawowych probleméw zawodowych
analizowa¢  proponowane rozwigzania  konkretnych  problemow
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym 1 przedstawiaé wlasne
Ayt : oo ) . P6S_UW
K_UO8 [rozwigzania w tym zakresie; w szczegdlnosci opracowuje przepisy prawa
miejscowego 1 wewnetrznego — sluzace wdrozeniu proponowanych
rozwigzan .
K_UQ09 [dokona¢ analizy i oceny procesu zarzadzania i podejmowania decyzji w P6S_UW




organizacjach oraz wdraza dziatania usprawniajace jej funkcjonowanie

K_U10

przewidywaé zachowania ludzi w szczeg6lnosci cztonkow organizacji

P6S_UK

K_U11

przygotowac typowe prace pisemne w szczegdlnosci dotyczace zagadnien
zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym, z wykorzystaniem
odstawowych uje¢ teoretycznych, a takze ré6znych zrodet

P6S_UW
P6S_UK

K_U12

wyglasza¢ wystgpienia ustne na tematy z zakresu wiedzy fachowej w
jezyku polskim oraz w jezyku obcym, z wykorzystaniem aparatu
naukowego wilasciwego dla bezpieczenstwa narodowego oraz réznych
7rodet

P6S_UK

K_U13

postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie bieglosci B2 FEuropejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U14

udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej w typowych sytuacjach
zagrozenia zycia ludzkiego

P6S_UW

K_U15

merytorycznie argumentowac swoje poglady oraz formutowacé odpowiedzi
na krytyke postugujac si¢ nabyta wiedzg teoretyczng

P6S_UK

K_U16

wykorzystywac¢ podstawowe programy komputerowe do rozwigzywania
roblemdéw pojawiajacych sie¢ w pracy zawodowe;j

P6S_UW

K_U17

planowac¢ doskonalenie oraz uzupekianie nabytej wiedzy i umiej¢tnosci w
szczegolnosci kwalifikacji zawodowych, a takze rozumie potrzebe statego
doksztatcania si¢

P6S_UU

K_U18

planowac i organizowac¢ prace indywidualng oraz w zespole, wspotdziatac
z innymi osobami w ramach prac zespotowych

P6S_UO

K_U19

odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonych zadan

P6S_UW

KOMPETENCIJE SPOLECZNE (jest gotow do)

K_KO01

dostrzegania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, jest gotow zasiggngc
opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu

P6S_KK

K_KO02

aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach i instytucjach
realizujgcych zadania z zakresu administracji i przyjmowania w nich r6znych
rol oraz jest zdolny do porozumiewania si¢ z osobami bedacymi i nie
bedacymi specjalistami w danej dziedzinie

P6S_KO

K_KO3

identyfikowania i rozstrzygania zgodnie z zasadami prawa oraz etyki
dylematow zwiazanych z wykonywaniem zawodu

P6S_KR

K_K04

uczestniczenia w projektach spotecznych (politycznych, gospodarczych i
obywatelskich), przy uwzglednieniu aspektow prawnych, ekonomicznych i
politycznych,

P6S_KO

K_KO05

racjonalnego i efektywnego gospodarowania ograniczonymi zasobami
zardbwno publicznymi jak i prywatnymi, myslenia i dzialania w sposob
przedsigbiorczy majac na celu optymalizacj¢ podejmowanych dziatan

P6S_KO

K_KO06

wykazuje odpowiedzialno§¢ za bezpieczenstwo innych osob w
szczegblno$ci w sytuacjach zagrozenia zycia

P6S_KO




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imig¢ i nazwisko Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni
Malgorzata Szreniawska Dr — Rektor
Magdalena Kuranc- Dr- prorektor
Szymczak
Renata Maluga Kanclerz
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Wskazowki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrodet informacji
wykorzystywanych przez zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtownym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiow, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztalcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci ksztalcenia okreslonych w
zataczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spehnienia tych
kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wyrdzniajacych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzly, w czesci I jego objetos¢ nie powinna
przekraczac 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki mowiace o tym, co warto rozwazy¢ i
do czego odnies¢ si¢ w raporcie. Zwrocono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegotowym Kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowaé jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pelni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spelnienie. Wytacznym celem wskazéwek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamictaé, ze zgodnie ze statutem PKA, Uczelnia powinna upubliczni¢ raport samooceny na
swej stronie internetowej przed wizytacja zespotu oceniajacego.



Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawi¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie W powigzaniu z
prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu,
zostata powotana w dniu 29 lipca 1998 roku decyzja Ministra Edukacji Narodowej i wpisana do
rejestru niepanstwowych uczelni zawodowych pod nr ,,3”.

Zalozycielem Uczelni jest Fundacja na rzecz utworzenia i dziatania Wyzszej Szkoly
Humanistyczno-Ekonomicznej im. J. Zamoyskiego w Zamosciu.

Do 30 wrzesnia 2019 r. Uczelnia dziatata w strukturze jednowydziatowej. W ramach Wydziatu
Nauk Administracyjno-Prawnych, Ekonomicznych i Spolecznych prowadzita studia pierwszego
stopnia na dwoéch kierunkach: Administracja i Bezpieczenstwo narodowe. Od 1 pazdziernika 2019
roku zrezygnowano z wyodrebniania podstawowych jednostek organizacyjnych w rozumieniu
poprzedniej Ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Obecnie w ramach Uczelni dziatajg jednostki dydaktyczno-naukowe - Zaktady:
1) Zaktad Administracji
2) Zaktad Bezpieczenstwa Narodowego

W Uczelni funkcjonujg rowniez: Biblioteka i Biuro Karier.

Najwyzszym organem kolegialnym WSHE jest Senat.

Organami jednoosobowymi powolywanymi i odwotywanymi przez Konwent sa: rektor oraz
kanclerz.
Pierwszy sktad Konwentu ustalit zalozyciel Uczelni. Uzupetnianie sktadu Konwentu nalezy do
kompetencji Senatu Uczelni.
W sktad senatu Uczelni wchodza: rektor jako przewodniczacy, prorektor, przedstawiciel Zatozyciela,
nauczyciele akademiccy posiadajgcy co najmniej stopien doktora habilitowanego zatrudnieni w
uczelni w pelnym wymiarze czasu pracy, trzech wybranych przedstawicieli pozostalych nauczycieli
akademickich dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, przedstawiciel pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi, przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego w
liczbie nie wiekszej niz 5 0sob, przedstawiciele studentéw w liczbie zapewniajacej im nie mniej niz 20
procent sktadu senatu.

Rektor jest przetozonym pracownikéw i studentéw, kieruje dziatalnoscia Uczelni i
reprezentuje ja na zewnatrz. Kanclerz kieruje administracja i gospodarka Uczelni. Rektor dziata przy
pomocy prorektora. Zakres zadan prorektora okresla Rektor.

Studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzone sg od roku 2009. Obecnie - w
zwigzku z brakiem zainteresowania studiami stacjonarnymi - wylgcznie w systemie niestacjonarnym.
Uczelnia zatrudnia w ramach umowy o prace 13 nauczycieli akademickich i 7 pracownikow
administracji i obstugi.



Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegotowych kryteriow oceny programowej
na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie¢

Studia z zakresu bezpieczenstwa narodowego charakteryzuja si¢ wysoka interdyscyplinarnos$cia taczac
w sobie wiedze z roznych dyscyplin naukowych. Takie ujecie programu ksztalcenia prowadzi do
uzyskania kwalifikacji umozliwiajacych wielodziedzinowg analize zjawisk spotecznych.

Celem ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest przekazanie wiedzy
pozwalajgcej na zrozumienie militarnych 1 niemilitarnych uwarunkowan 1 determinantow
bezpieczenstwa narodowego oraz funkcjonowania calego systemu bezpieczenstwa
narodowego w tym podsystemu kierowania, a takze jego podsystemow operacyjnych i
wsparcia. Studia umozliwiaja zapoznanie si¢ z metodami przeciwdziatania zagrozeniom lub
ograniczania ich negatywnych skutkéw w sferze politycznej, wojskowej, ekonomicznej i spoleczne;.
Absolwenci sg przygotowani do stosowania przepisOw prawa oraz procedur bezpieczenstwa
w skali globalnej, regionalnej, narodowej i lokalnej. Potrafia kierowa¢ dzialaniami
antykryzysowymi oraz majg usystematyzowana wiedze z zakresu bezpieczenstwa panstwa i funkcji
poszczegdlnych instytucji panstwa. Absolwenci sg przygotowani do pracy w strukturach administracji
publicznej, organizacjach zajmujacych si¢ bezpieczenstwem obywateli i podmiotéw gospodarczych
oraz zespolach zarzadzania kryzysowego. Absolwenci charakteryzujg si¢ inicjatywa, zdolno$ciami
rozwigzywania problemoéw, profesjonalizmem, wrazliwoscig etyczng. Sg przygotowani do aktywnego
uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania i kierowania niewielkimi zespotami. Absolwent
kierunku bezpieczenstwo narodowe posiada podstawowg wiedzg z zakresu historii umozliwiajaca
zrozumienie wspotczesnych konfliktéw i ztozonych relacji miedzynarodowych. Absolwenci wiedze
teoretyczng wykorzystuja w praktyce poprzez realizacje studenckich praktyk zawodowych. Studia
umozliwiaja absolwentom podjecie pracy oraz kontynuacje nauki na studiach drugiego stopnia.

Absolwent studiow I stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe wykazuje si¢:

- wiedzg na temat zagrozen bezpieczenstwa, ich ewolucji oraz sposobow przeciwdzialania im;

- znajomoscia organizacji i funkcjonowania systemu bezpieczenstwa narodowego oraz podstaw
prawnych z tego zakresu;

- wiedzg na temat procesow zachodzacych w spoteczenstwie na poziomie regionalnym i globalnym w
kontekscie ich powigzania z r6znymi obszarami bezpieczenstwa narodowego;

- zdolno$cig krytycznego rozumienia wiedzy 1 jej praktycznego wykorzystania do opisu oraz analizy
procesow i zjawisk ze sfery bezpieczenstwa narodowego;

- umiejetnoscia monitorowania oraz stosowania procedur prawnych w obszarze zjawisk ze sfery
bezpieczenstwa narodowego;

- przygotowaniem do aktywnego uczestniczenia w zyciu spotecznym i instytucjach zajmujgcych sie
bezpieczenstwem narodowym;

- umiejetnoscia wykorzystywania najnowszych metod wspomagajacych procesy decyzyjne w tym
metod i technik informatycznych;

- umiejetnoscia wystapien publicznych w tym uzasadniania swojego stanowiska;

- zdolnoscig do zachowywania si¢ w sposob profesjonalny i etyczny w pracy zawodowej 1 dziatalnosci
publicznej.

W gronie interesariuszy, ktorzy uczestniczyli w procesie tworzenia koncepcji ksztatcenia i
kierunkowych efektéw uczenia si¢, obok pracownikow etatowych Uczelni, znaleZli si¢ pracownicy
administracji publicznej oraz stuzb mundurowych (ws$rod interesariuszy zewngtrznych byli m.in
Komendant Miejski PSP, specjalista ds. kadr KMP, Komendant WKU czy inspektor ds. wojskowych,
zarzadzania kryzysowego 1 obrony cywilnej UM). Zaznaczy¢ nalezy, ze znaczny odsetek
wyktadowcow bedacych wspodtautorami programu ksztatcenia na kierunku, a potem uczestniczacych



w procesie ksztalcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe to osoby z doswiadczeniem

praktycznym w zakresie wyodrebnionych dla kierunku efektow uczenia sic: pjjj | GcNGGEE

o 000000000000 |
I oolicianci: | orocownicy Strazy Granicznej: || EEGzG
I :dcy prawni:
I . u:rzcdnicy: [
B osoby majace doswiadczenie praktyczne w zakresie sporzadzania, obiegu i
archiwizacji dokumentow urzedowych: || || | | S -y < zarzadzania projektami,
analizy danych i sporzadzania prognoz gospodarczych: _

Opracowana koncepcja podlega statemu doskonaleniu. W procesie doskonalenia analizowane sg
wyniki badania opinii pracodawcoéw na temat kompetencji studentow i absolwentéw WSHE. W
ostatnich latach badaniem ankietowym obj¢to m.in Komende Miejska Policji w Zamos$ciu, Wojskowa
Komende Uzupelien w Zamosciu, Placowke Strazy Granicznej w Horodle, Placowke Strazy

Granicznej w Krylowie, 3. Zamojski Batalion Zmechanizowany, Komend¢ Powiatowa Strazy
Pozarnej w Nowym Dworze Mazowieckim 1 w Lecznej, Komende Miejska PSP w Zamosciu,
Straz Miejska w Zamosciu, PKP LHS sp. z 0.0, Biuro Szybkiej Interwencji w Zamosciu, Izb¢ Celna
w Bialej Podlaskiej, Urzad Celny w Zamos$ciu, Urzgdy Gmin (np. Skierbieszéw, Krynice, Migczyn) i
Miast (np. Tyszowce, Szczebrzeszyn), starostwa powiatowe (np. Zamosc).

Ponadto corocznie prowadzony jest roOwniez monitoring wsréd absolwentéw badajacy stopien
zadowolenia ze studiow, realizowanego programu oraz wskazujagcy na propozycje zmian
programowych. Analiza realizowanych tresci programowych, wynikow monitoringu przeprowadzana
jest corocznie na zebraniach zespotu pracownikow 1 przedstawicieli studentéw. Obradom
przewodniczy Rektor. Na podstawie dyskusji formutowane sa propozycje zmian tre$ci programowych,
metod Ksztatcenia itp.

Narzgdziem stuzacym analizie i doskonaleniu programu ksztatcenia jest takze ankieta oceny programu
studiow. Ankietowani odpowiadaja na pytania otwarte dotyczace:
e Zakresu wiedzy merytorycznej jakiej oczekuje si¢ od kandydata do pracy na stanowisku pracy
w zakresie bezpieczenstwa,

Zakresu umiejetnosci/kompetencji jakich oczekuje si¢ od kandydata do pracy na stanowisku
pracy w zakresie bezpieczenstwa,;
e Oceny czy ilo$¢ godzin przeznaczonych na realizacj¢ poszczegdlnych zagadnien programowych
jest odpowiednia;
e Oceny czy istnieje konieczno$¢ uzupehienia programu studiow o dodatkowy przedmiot/obszar
tematyczny;

Oceny konieczno$ci wprowadzenia dodatkowych zagadnien do programu ktorego§ z
przedmiotu realizowanych w trakcie studiow.

Misja i strategia Uczelni wynika z:
Uchwaty nr 399/2018/2019 Senatu Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej Im. Jana
Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu z dnia 17.11.2018r. w sprawie przyjecia strategii rozwoju
Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej im Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu na lata
2018-2023
Zgodnie z przywotanym aktem wyodr¢bniono nastgpujace cele strategiczne:
Cel 1 podnoszenie jakosci i efektywnos$ci ksztatcenia.
Cel 2 kreowanie pozytywnego wizerunku uczelni w srodowisku lokalnym.
Cel 3 modernizacja infrastruktury uczelni.

W obrebie kazdego z celow strategicznych wyszczegodlniono cele operacyjne i zadania.
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Realizacja zalozonych celow strategicznych shuzy stworzeniu:
1. uczelni konkurencyjnej na rynku edukacyjnym ksztalcaca w oparciu o programy ksztalcenia
odpowiadajace na biezace zapotrzebowanie spoteczno-gospodarcze,

2. uczelni cechujacej si¢ wysokim poziomem $wiadczonych ushug edukacyjnych ksztalcacej
przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i technik nauczania,

3. uczelni aktywnie uczestniczacej w zyciu spotecznym regionu jako osrodek kulturotworczy i
edukacyjny.

Program ksztalcenia realizowany na kierunku bezpieczenstwo narodowe, odpowiada misji i strategii
uczelni ktorych nadrzgdnym celem jest przygotowywanie studiujagcej mlodziezy do uczestnictwa w
zyciu publicznym i gospodarczym regionu i kraju. WSHE realizuje swoja misj¢ poprzez
przekazywanie wiedzy przydatnej w praktyce gospodarczej przy zastosowaniu nowoczesnych metod
ksztatcenia. Najwazniejszym celem strategicznym jest wysoka jako§¢ i efektywnos$¢ ksztatcenia.
Studia z zakresu bezpieczenstwa narodowego wpisuja si¢ w te zatozenia poprzez ksztatcenie wysokiej
klasy specjalistow na potrzeby administracji publicznej (w tym panstwowej, rzadowej i
samorzadowej), podmiotow gospodarczych i organizacji pozarzadowych, charakteryzujacych sie
profesjonalizmem i etycznym podejs$ciem do pracy zawodowej oraz dziatalnosci publiczne;.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie¢

Studia I stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzone sg w profilu praktycznym.
Studia z zakresu bezpieczenstwa narodowego charakteryzuja si¢ wysoka interdyscyplinarnos$cia taczac
w sobie wiedz¢ z roznych dyscyplin naukowych. Takie ujecie programu ksztalcenia prowadzi do
uzyskania kwalifikacji umozliwiajacych wielodziedzinowsa analize zjawisk spolecznych. Majac to na
uwadze zdefiniowane efekty uczenia si¢ odnosza si¢ nie tylko do dyscypliny nauki o bezpieczenstwie
ale rowniez do nauk prawnych, nauk o polityce i administracji, nauk o zarzadzaniu i jako$ci, ekonomii
1 finanséw oraz historii, nauk socjologicznych, a takze nauk o zdrowiu.

Program na kierunku bezpieczefstwo narodowe jest systematycznie monitorowany w celu
realizacji wymagan rynkowych i spetnia wymogow stawianych przez Ustawe prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce. Dobdr tresci realizowanych w ramach programu studiow na kierunku
bezpieczenstwo narodowe jest zdeterminowany potrzebami podmiotow funkcjonujacych w szeroko
rozumiany obszarze bezpieczenstwa.

Program studiow na kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje zajgcia obowigzkowe oraz
zajecia do wyboru w tym zajecia specjalnosciowe. Przedmioty podstawowe realizowane sa w
poczatkowych semestrach, natomiast moduty specjalno$ciowe na podzniejszych etapach ksztalcenia.
Studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe trwajg 6 semestrow. Prowadzone sa
w formie niestacjonarnej. Ksztalcenie obejmuje 1170 godzin dydaktycznych oraz 720 godzin praktyk
zawodowych. W ramach zaje¢¢ dydaktycznych realizowanych jest 469 godzin wyktadu i 701 godzin
zajec o charakterze praktycznym tj. ¢wiczen, konwersatoriow i seminariow.

Plan studiow obejmuje nastepujace bloki przedmiotow:

Przedmioty ksztalcenia ogolnego obejmujacy 270 godzin zaje¢ dydaktycznych. Blok obejmuje
nastgpujace przedmioty: Jezyk obcy, Technologie informacyjne, Pierwsza pomoc przedmedyczna,
Socjologia, Psychologia spoteczna, BHP i ergonomia, Ochrona wtasnos$ci intelektualnej, Metodologia
opracowywania prac dyplomowych.
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Zajecia z socjologii i psychologii spotecznej realizowane w ramach bloku ksztatcenia ogdlnego stuzg z
jednej strony przygotowaniu studentow do rozumienia zachowan spolecznych czlowieka w jego
rozlicznych uwarunkowaniach i dynamice, z drugiej za$ ksztaltuja umiejetno$¢ prognozowania
rozwoju roznych sytuacji spotecznych w kontek$cie zachowania bezpieczenstwa.. Studenci
obligatoryjnie uczg si¢ dwoch jezykow obcych (angielskiego i rosyjskiego lub niemieckiego) oraz
uczestniczg w zajeciach z pierwszej pomocy przedmedycznej i BHP. W ramach zaje¢¢ z ,, Technologii
informacyjnych” nabywaja umiejetnosci wykorzystywania programéw komputerowych do
rozwigzywania problemow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej. Blok ten uzupetnig przedmioty
ksztattujace kompetencje zwigzane ze studiowaniem w szczegdlnosci kompetencje tworzenia prac o
charakterze naukowym z poszanowaniem praw autorskich.

Przedmioty podstawowe obejmuja 260 godzin zaje¢ dydaktycznych. W sktad bloku wchodza
nastepujace przedmioty: Filozofia z elementami etyki, Wybrane zagadnienia historii, Geografia ogolna
i polityczna, Ekonomia, Podstawy wiedzy o panstwie i prawie,, Administracja publiczna,
Przedsigbiorczosc, Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, Wspolczesne systemy polityczne.

Blok ten pozwala opanowa¢ wiedz¢ w zakresie zwigzanym z kluczowymi obszarami oddziatywania
administracyjnego oraz pozna¢ strukture i funkcjonowanie roznych obszarow zycia spolecznego. W
trakcie zaje¢ w ramach przedmiotéw podstawowych studenci nabywaja wiedze z zakresu ustroju
panstwa, zasad i form dziatania administracji publicznej, narzedzi i metody pozyskiwania wiedzy o
aktualnych regulacjach prawa oraz ich interpretacji oraz ogoélnych zasad zarzadzania organizacjami i
roli kadry kierowniczej w procesie zarzadzania, jak rowniez zapoznaja si¢ z podstawowymi
zagadnieniami ekonomicznymi i gospodarczymi potrzebnymi do samodzielnej analizy zjawisk w
mikro i makroskali. Ponadto poznaja gltowne zasady i mechanizmy funkcjonowania systemow
politycznych wspoétczesnych panstw. W ramach tego bloku ksztaltowana jest rowniez umiejetnose
analizy zjawisk spotecznych z perspektywy historycznej oraz ksztatltowane sa kompetencje etyczne.

Przedmioty kierunkowe obejmujg 290 godzin. W skiad bloku wchodza: Teoria bezpieczenstwa,
Prawo-konstytucyjne podstawy bezpieczenstwa, Polityka bezpieczenstwa, Podstawy strategii
bezpieczenstwa, System bezpieczenstwa narodowego, Podstawy zarzadzania kryzysowego, Logistyka
w sytuacjach kryzysowych, Miedzynarodowe stosunki polityczne, Migdzynarodowe stosunki
wojskowe

W ramach zaje¢ w bloku przedmiotéw kierunkowych studenci nabywajg wiedzg na temat nauk o
bezpieczenstwie 1 ich miejscu w systemie nauk. Ponadto uzyskujg wiedze i umiejgtnosci w zakresie
podstaw prawnych funkcjonowania oraz zakresu zadan realizowanych przez organy odpowiedzialne
za ksztaltowanie 1 realizacj¢ bezpieczenstwa w panstwie, w tym procedur bezpieczenstwa i
zarzadzania kryzysowego w skali narodowej i migdzynarodowej. Nabywaja umiejetnosci kierowania
dzialaniami antykryzysowymi. Poznaja rowniez zagadnienia nurtujace wspotczesne miedzynarodowe
stosunki polityczne i wojskowe.

Przedmioty uzupetniajace obejmuja 100 godzin. W sklad bloku wchodza: Historyczne
uwarunkowania bezpieczenstwa Polski, Bezpieczenstwo ekonomiczne, Bezpieczenstwo militarne,
przedmiot do wyboru (1): Terroryzm lub Administracja bezpieczefistwa informacji, przedmiot do
wyboru (2): Negocjacje, lub Komunikacja interpersonalna, Warsztaty tworzenia i interpretacji aktow
prawnych.

Blok ten ma na celu doskonalenie umiejetno$¢ analizy wspotczesnych zjawisk spotecznych z
perspektywy historycznej oraz zrozumienie istoty bezpieczenstwa ekonomicznego. Studenci szerzej
zapoznajg si¢ z najwazniejszymi konfliktami zbrojnymi na §wiecie oraz rolg i zadaniami Sit Zbrojnych
RP i innych panstw w ich przeciwdziataniu. W ramach tego bloku zajeciowego ksztattowane sa
rowniez umiejetnosci interpersonalne oraz doskonalone umiejetnosei z zakresu redagowania aktow
normatywnych oraz technik i trybu stanowienia prawa, a takze tworzenia projektéw aktow prawnych.

12



Po zaliczeniu semestru trzeciego studiéw, studenci dokonuja wyboru specjalnosci ksztatcenia. Do
wyboru maja nastgpujace specjalnosci: Formacje mundurowe lub Bezpieczenstwo wewnetrzne i
obrona narodowa. Bloki przedmiotow specjalnosciowych obejmuja 250 godzin zajec.

W ramach przedmiotow na specjalnosci Formacje mundurowe studenci poglebiaja wiedze i
umiegjetnosci na temat uwarunkowan tworzenia i funkcjonowania formacji mundurowych (w
szczegOlnosci Policji, Wojska i Strazy Granicznej) w panstwie demokratycznym, zadan shuzb
mundurowych wynikajacych ze wspolczesnych zagrozen militarnych 1 niemilitarnych, zasad
wspotpracy stuzb mundurowych z innymi podmiotami, norm prawnych i etycznych obowigzujacych
W poszczegolnych stuzbach mundurowych, przebiegu procesu decyzyjnego w obrebie poszczegdlnych
stuzb mundurowych

Wykaz przedmiotéw specjalnosciowych Formacje mundurowe: Stuzby, straze i inspekcje,
Struktura organizacyjna i funkcjonowanie Policji, Wybrane czynnosci policyjne, Prawo Kkarne i
postepowanie karne, Kryminalistyka, Stuzby graniczne, Przestepczos¢ transgraniczna, Sily zbrojne,
Techniki przetrwania, Operacje i misje wojskowe poza granicami kraju, Ochrona informacji
niejawnych, Zarzadzanie bezpieczenstwem podczas kleski zywiotowe;.

W ramach przedmiotéw na specjalnosci bezpieczenstwo wewnetrzne i obrona narodowa studenci
poglebiaja wiedze i umiejetnosci na temat: organizacji i funkcjonowania administracji bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, bezpieczenstwa powszechnego oraz porzadku konstytucyjnego w Polsce,
zadan realizowanych przez organy administracji publicznej i inne podmioty w zakresie
bezpieczenstwa panstwa, zasad dziatania organdw, jednostek organizacyjnych, obywateli w ramach
organizacji obrony narodowej, norm i procedur prawnych stosowanych w obszarze zjawisk ze sfery
bezpieczenstwa wewnetrznego i obrony narodowe;.

Na ten blok sktadaja si¢ nast¢pujace przedmioty: Obrona narodowa, Zwalczanie przestgpczosci
zorganizowanej, Podstawy prawa karnego materialnego i procesowego, Instytucje bezpieczenstwa
wewnetrznego, Obrona cywilna i organizacja ratownictwa, Swiadczenia na rzecz obrony, Prawo i
instytucje Unii Europejskiej, Bezpieczenstwo i porzadek publiczny, Topografia, Ochrona granicy
panstwa, Prawo migracyjne, Ochrona informacji niejawnych, Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze.

Praktyka zawodowa stanowi integralng czg$¢ ksztalcenia studentow. Celem praktyki jest
weryfikacja wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidow oraz przygotowanie do pisania pracy
dyplomowej. Poczawszy od roku 2019/2020 wymiar praktyki zostat zwiekszony do 6 miesiecy (720
godz.). W poprzednich cyklach ksztalcenia praktyka obejmowata 12 tygodni. Studenta obowigzuje
odbywanie praktyki w wymiarze 6 godzin dziennie w dniach pracy w miejscu odbywania praktyk.
Realizacji praktyki zawodowej odbywa si¢ w trzech etapach (po 240 h kazdy). Po semestrze drugim
etap pierwszy; po semestrze czwartym etap drugi. po semestrze pigtym etap trzeci. Co do zasady
praktyki zawodowe w etapie pierwszym i drugim sg praktykami wakacyjnymi. Natomiast praktyki
etapu trzeciego odbywajg si¢ w trakcie semestru szdstego.

Celem praktyk na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest mozliwo$¢ zestawienia wiedzy zdobytej
w czasie studiow z praktykg funkcjonowania instytucji zwigzanych bezpieczenstwem. Praktyki
stwarzajg studentom mozliwo$¢ rzeczywistego zastosowania wiedzy zdobytej w toku studiow
poprzez samodzielne wykonanie czynnosci. Odbycie praktyk pozwala na wyposazenie studenta w
taki zasob do$wiadczen praktycznych i poglgbienie wiedzy, ktore jest niezbgdne sg do sprawnego
wykonywania zawodu. Praktyka zawodowa daje studentom realny obraz funkcjonowania instytucji,
ktore w przysztosci potencjalnie moga sta¢ si¢ ich pracodawcami. Dzigki praktyce zawodowej
studenci doskonalg swoje umiejetnosci 1 przygotowuja si¢ do samodzielnej i odpowiedzialnej pracy
zawodowej poprzez obserwacje praktykdéw-specjalistow W szczegdlnosci ksztaltuja kompetencje
planowania i organizacji pracy wlasnej 1 innych cztonkéow zespotu, okreslania priorytetow shuzacych
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realizacji powierzonych zadan. Praktyki ksztaltuja umiejetnosci komunikacyjne w tym
merytorycznego uzasadniania swojego stanowiska. Stuza tez ksztattowaniu umiejetnosci technicznych
zwigzanych np. z obsluga urzadzen biurowych; dodatkowo uswiadomig wage posiadania wiedzy
teoretycznej do rozwigzania problemow praktycznych i koniecznos$¢ jej uzupetniania m.in. poprzez
zasigganie opinii ekspertow (np. wspolpracownikdéw z wiekszym stazem i dos§wiadczeniem).

Zatozone efekty uczenia osiggane s3g poprzez obserwacj¢ pracy specjalistow zatrudnionych w
jednostce, spotkania z osobami zarzadzajacymi, analize dokumentacji prowadzonej w instytucji,
przesledzenie systemu zarzadzania jednostka, jej struktury organizacyjnej i zakresu obowigzkow
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, obiegu dokumentdéw, uczestnictwo w naradach,
odprawach i dyskusjach, wykonywanie czynnos$ci zleconych przez zakladowego opiekuna praktyki.

Proces odbywania praktyki zawodowej rozpoczyna si¢ od wyboru przez studenta miejsca
odbywania praktyki. wybierajac miejsce odbywania praktyki student moze skorzysta¢ z miejsc
oferowanych przez Uczelni¢ lub samodzielnie zaproponowa¢ miejsce jej odbywania. W przypadku
gdy student sam proponuje miejsce realizacji praktyki; musi uzyska¢ akceptacje tego miejsca
dokonane przez pelnomocnika rektora do spraw praktyk

Po uzyskaniu zgody Uczelni na odbywanie praktyk w konkretnej jednostce organizacyjnej student
rozpoczyna praktyke realizujac ja zgodnie z programem, ktory nastepnie dokumentuje w dzienniczku
praktyk. Potwierdzenie odbycia praktyk dokonuje si¢ dwutorowo-poprzez podpis zakltadowego
opiekuna praktyk, a nastepnie w drodze zaliczenia praktyk w WSHE.

Zaliczenie praktyk w Uczelni polega na zdaniu egzaminu przed Pelnomocnikiem Rektora ds.
praktyk.

WSHE aktywnie pomaga studentom w znalezieniu miejsca na zrealizowanie praktyk
przygotowanie miejsca na praktyki w instytucjach, z ktéorymi ma podpisane porozumienia o
wspotpracy w zakresie organizacji i realizacji praktyk studenckich.

Studenci, ktorych praca zawodowa odpowiada kierunkowi studiéw i programowi praktyki moga
uzyskac zaliczenie praktyki na podstawie swojej pracy zawodowe;.

Nad prawidtlowym przebiegiem praktyk czuwa Pelnomocnik Rektora ds. praktyk. Pelnomocnik
Rektora ds. praktyk jest przetozonym studentéw odbywajacych praktyke, odpowiada za realizacje
praktyki zgodnie z jej celem efektami uczenia si¢ i ustalonym programem oraz sprawuje nadzoér nad
przebiegiem praktyk. Jest upowazniony do rozstrzygania wspolnie z przedstawicielem zaktadu pracy
spraw zwigzanych z przebiegiem praktyki. Do jego zadan nalezy w szczego6lno$ci: akceptacja
wybranego zaktadu pracy, jako miejsca do odbycia praktyki, opracowanie programow praktyk i
innych dokumentoéw niezbednych przy organizacji praktyk, nawigzywanie kontaktow z zaktadami
pracy w celu zorganizowania miejsc do odbycia praktyk, przygotowywanie ofert praktyk, koordynacja
przebiegu praktyk na Uczelni, prowadzenie dokumentacji praktyk oraz nadzor nad jej realizacja,
udzielanie pomocy studentom odbywajacym praktyke, wspétpraca z zaktadowym opiekunem
praktyki, monitorowanie przebiegu praktyki w zakladzie pracy oraz nadzoér nad realizacja programu
praktyki w porozumieniu z zaktadowym opiekunem praktyk.

Studenci podlegaja nadzorowi Pelnomocnika przez caly proces odbywania praktyk. W trakcie
odbywania praktyki na terenie zakladu pracy studenci podlegaja zaktadowemu opiekunowi praktyki,
ktory kontroluje na biezaco proces realizacji celow praktyki, szczegétowego programu praktyki i
uzyskiwania efektow uczenia si¢, a pod jej koniec ocenia praktykanta na egzaminie.

Ocena ze strony opiekuna zakladowego praktyki i analiza dzienniczka praktyki, oraz egzamin
stanowi podstawe zaliczenia praktyki przez Pelnomocnika ds. praktyk na kierunku Bezpieczenstwo
narodowe. Zaliczenie z praktyki wpisywane jest do indeksu, a dokumentacja z praktyk, sktadana jest
do teczki studenta.
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Praktyki zawodowe moga by¢ realizowane w urzedach organéw administracji rzadowej,
samorzadowej, w jednostkach z zakresu bezpieczenstwa, bez wzgledu na ich forme¢ organizacyjna
(dalej Zaktad pracy), oraz w innych jednostkach posiadajacych osobowo$s¢ prawng Iub nie
posiadajacych osobowosci prawnej pod warunkiem, ze w ich trakcie Student bgdzie mial mozliwo$¢
rozwijania wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas studiow. Akceptacji miejsca praktyki dokonuje
pelomocnik rektora ds. praktyk studenckich. Studenci, ktorzy zglosza che¢ odbywania praktyki w
Zaktadach pracy innych niz proponowane przez WSHE zobowigzani sg dostarczy¢ do petnomocnika
rektora ds. praktyk podpisang przez osob¢ umocowang do reprezentowania Zaktadu pracy zgode na
odbycie praktyki, zawierajaca termin odbywania praktyki.

Uczelnia ma stale porozumienia na odbycie praktyk zawarte m.in.: 3 Zamojskim Batalionem
Zmechanizowanym, Jednostka Wojskowa nr 4055 w Hrubieszowie, Komendg Miejskiej Panstwowej
Strazy Pozarnej W Zamosciu, Zakladem Karnym w Zamo$ciu, Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej w Hrubieszowie, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Bitgoraju,
Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Krasnymstawie, Miastem Zamo$¢, Urzedem
Gminy w Dothobyczowie, Starostwem Powiatowym w Tomaszowie Lubelskim, Urzedem Gminy w
Labuniach, Urzgdem Miasta w Tyszowcach, Urzgdem Gminy Sutéw, Powszechng Kasg
Oszczednosciowg Bankiem Polskim S. A. w Zamosciu, Izbg Skarbowa w Lublinie, Muzeum Sit
Powietrznych w Deblinie, Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych z/s w Bilgoraju, Urzad Gminy
Horodlo, Urzad Gminy tukowa, Urzad Gminy Jarczow, Okregowa Izba Radcoéw Prawnych w
Lublinie, Urzad Miasta Krasnystaw.

Miejscem odbywania praktyk sg jednostki administracji, ktére na co dzien zajmuja si¢ ogodlnie
pojetym bezpieczenstwem obywateli; jednostki administracji panstwowej i samorzadowej, ktore
zajmuja si¢ problematyka bezpieczenstwa, komorki odpowiedzialne za bezpieczenstwo jednostek,
obiektéow administracji rzagdowej, samorzadowej, urzedéw publicznych, przedsigbiorstw, obiektow
uzytecznosci publicznej, ale rowniez jednostki strazy pozarnej czy administracji wojskowej.

W przypadku gdy student zgtosi che¢ odbycia praktyki w innym podmiocie niz oferowane miejsca,
Uczelnia wystepuje z zapytaniem o mozliwos¢ odbycia praktyki. Studenci odbywaja praktyki
zawodowe na podstawie porozumien zawartych przez WSHE z odpowiednim Zaktadem Pracy.
Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest wywigzanie si¢ z programu praktyki wlasciwego dla
okreslonego kierunku studiéow i zadan, wyznaczonych przez osobe odpowiedzialng za realizacje
praktyki ze strony Zaktadu Pracy. Obecno$¢ na praktyce jest obowigzkowa. Nieusprawiedliwiona
nieobecno$¢ na praktyce skutkuje jej niezaliczeniem. Praktyka moze zosta¢ przedtuzona o czas
trwania usprawiedliwionej nieobecnosci. Jezeli student nie odbyt praktyki w okreslonym terminie lub
uzyskat negatywng opini¢ osoby odpowiedzialnej za jej realizacje ze strony Zaktadu Pracy, wowczas
nie zostaje mu ona zaliczona. W takim przypadku praktyka powinna by¢ powtdorzona w catosci.
Przebieg praktyk zawodowych dokumentowany jest w dzienniczku praktyk. Student pracujacy
zawodowo moze star¢ sie o zaliczenie praktyki na podstawie wykonywanej pracy zawodowej, pod
warunkiem, ze praca przez niego wykonywana jest zgodna z ogdlnym programem praktyk oraz
wykonywana byta przez okres nie krotszy niz 6 miesigcy. Kwalifikacji ztozonych zaswiadczen z
zaktadu pracy oraz zwolnien z odbycia praktyki zawodowej dokonuje pelnomocnik rektora ds.
praktyk.

Opisany powyzej program studiow w tym rodzaj i wymiar zaj¢C, jak i forma ich realizacji oraz
stosowane metody dydaktyczne pozwalajg na osiggni¢cie zakladanych efektow uczenia sie.

Program studiéw kierunku bezpieczenstwo narodowe zaklada realizacje zaje¢ w nastgpujacych
formach ksztatcenia: wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria, praktyki zawodowe. Grupy
zajeciowe sg stosunkowo mate (wyktadowe 10-50 osobowe; ¢wiczeniowe 10-25 osobowe); sprzyja to
indywidualizacji procesu ksztalcenia, ulatwia kontakty na linii wykladowca — student. Zajecia
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prowadzone sa przy wykorzystaniu metod ksztatcenia aktywizujacych studentow jak: case study,
rozwigzywanie kazusow, prezentacja, dyskusja, zajecia warsztatowe polegajace na przygotowywanie
projektow pism, decyzji itp. Z racji niewielkich grup zajeciowych nie tylko ¢wiczenia, ale réwniez
wyktady bardzo czesto prowadzone sa w oparciu o metody pobudzajace aktywno$¢ studentow jak:
wyktad problemowy, dyskusja plenarna czy studium przypadku. Zastosowanie takich formy realizacji
zajet, stwarza mozliwos¢ rozwijania umiej¢tnosci argumentowania i formutowania wnioskow oraz
samodzielnych sadow, ksztaltuje umiejetnos¢ wystagpien publicznych z  wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii, a jednoczesnie uczy poszanowania dla pogladow innych osoéb. Wiele z
zaje¢ prowadzonych jest w oparciu o studium przypadku, czy rozwigzywanie kazuséw. Tego typu
zajecia odbywa sie¢ w oparciu np. o analize standow faktycznych, tekstow przepisdéw prawnych
przedstawionych przez prowadzacego zajgcia. Taka metoda ksztalcenia sprzyja oswojeniu studentow z
realnymi problemami i uczy ich rozwiazywania. Z kolei zajgcia konwersatoryjne prowadzone na
zasadzie dyskusji majg na celu wypracowanie przez calg grupe prawidtowego rozwiazania. Ksztaltuja
umiej¢tno$¢ wystgpien publicznych, argumentowania swojego stanowiska, poszanowania dla
pogladow innych osob. Zajecia bardzo czesto prowadzone sa z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie uczenia usprawnia realizacje
materialu, a jednocze$nie utatwia studentom zapamigtywanie omawianych tresci. Uczelnia dysponuje
opracowanymi kursami e-learningowymi z zakresu konstytucyjnych organéw RP i negocjacji. Kursy
e-learningowe stanowia uzupelienie zaj¢¢ prowadzonych tradycyjnymi metodami. W przysztosci
planowane jest poszerzanie bazy dostepnych materiatow elektronicznych.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ oraz tresci poszczegdlnych przedmiotdow s3a opracowywane w
porozumieniu zaréwno z prowadzacymi zajecia, jak i pracodawcami, co pozwala na dostosowanie
programu do wymagan rynkowych. W gronie interesariuszy, ktorzy uczestniczyli w procesie
tworzenia koncepcji ksztalcenia obok wykladowcow etatowych Uczelni znalezli si¢ pracownicy
roznego szczebla administracji, pracownicy shluzb mundurowych. Innym zrédlem wiedzy o
oczekiwaniach przysztych pracodawcow jest stale prowadzone badanie opinii pracodawcow na temat
kompetencji studentow i1 absolwentow WSHE. W ankietyzacji pracodawcow dotyczacych oceny
przygotowania studentow i absolwentow uczelni uczestniczyly réznego typu jednostki i podmioty
administracji zajmujace sie¢ bezpieczenstwem obywateli i podmiotow gospodarczych. Dla przyktadu
wymieni¢ mozna: Komend¢ Miejskg Policji w Zamos$ciu, Wojskowa Komende¢ Uzupelien w
Zamosciu, Placowke Strazy Granicznej w Horodle, Placobwke Strazy Granicznej w Krylowie, 3.
Zamojski Batalion Zmechanizowany, Komende Powiatowg Strazy Pozarnej Nowym Dworze
Mazowieckim i w Lecznej, Straz Miejska w Zamos$ciu, PKP LHS sp z 0.0, Biuro Szybkiej Interwencji
w Zamosciu, Izba Celna Biata Podlaska, Urzad Celny w Zamos$ciu, Urzgdy Gmin (np. Skierbieszow,
Krynice, Miagczyn) i Miast (np. Tyszowce, Szczebrzeszyn), Starostwa Powiatowe (np. Zamosc,).
Zaznaczy¢ nalezy, ze znaczny odsetek wyktadowcow bedacych wspotautorami programu ksztatcenia
na kierunku, a potem realizujgcych zajecia na kierunku administracja to osoby z do§wiadczeniem
praktycznym w zakresie wyodrebnionych dla kierunku efektow uczenia. W gronie wyktadowcow

Uczelni sa zotnierze zawodowi: |
N rolicjanci:
pracownicy strazy graniczne;: [N radcy prawni: [

urzednicy: osoby majace doswiadczenie praktyczne w

zakresie sporzadzania, obiegu i archiwizacji dokumentow urzedowych: ||| G
czy tez zarzadzania projektami, analizy danych i sporzadzania prognoz gospodarczych: ||
Corocznie prowadzony jest rowniez monitoring absolwentow badajacy

stopien zadowolenia ze studidow, realizowanego programu oraz wskazujacy na propozycje zmian
programowych. Analiza realizowanych tresci programowych, wynikow monitoringu przeprowadzana
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jest corocznie przez osoby zarzadzajace Uczelnig, a nast¢gpnie omawiane na zebraniach z zespotem
pracownikéw Uczelni i przedstawicieli studentow. Na podstawie dyskusji formulowane sa propozycje
zmian tresci programowych, metod ksztatcenia itp. Z analizy oczekiwan potencjalnych pracodawcow
oraz prowadzonych monitoringdw wynika, ze obok potrzeby znajomos$ci zadan realizowanych przez
organy administracji publicznej i inne podmioty w zakresie bezpieczenstwa oraz znajomosci
przepisOw prawa bezpieczenstwa i umiejgtnosci jego stosowania, interesariusze najczesciej zwracaja
uwage na konieczno$¢ ksztaltowania kompetencji migkkich i umiejetnosci w szczego6lnosci: zdolnos¢
analitycznego myslenia i logicznego wnioskowania oraz jasnego prezentowania wnioskow i opinii;
podkreslaja  konieczno$¢  ksztaltowania  umiejetno$ci  interpersonalnych, 1  umiejetnosci
organizacyjnych, samodzielnosci i odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje.

NajczesSciej wymieniane oczekiwania dotyczace umigjetnosci kandydata do pracy to
komunikatywnos¢ 1 umiejetnos$¢ pracy w zespole, analityczne podejscie do probleméw i umiejetnosé
wykorzystania wiedzy teoretycznej do rozwigzania problemow zawodowych, umiejetnos¢ pracy w
warunkach stresu i znajomos$¢ jezykoéw obcych. Dla przyktadu w ankiecie wypetnionej przez
Komendanta Placéwki Strazy Granicznej w Krylowie wymieniono: terminowos¢, skrupulatnose,
umiejetno$¢ podejmowania decyzji, lojalnos$¢ i umiejetnosc taczenia teorii z praktyka. Z kolei WKU
Zamos$¢ wymienia dodatkowo: odpornos$¢ na stres i komunikatywnos$¢. W ankiecie wypetnionej przez
Oddziat Prewencji Policji w Lublinie wymieniono: cierpliwo$¢, empatia, gotowos$¢ do podjecia
wyzwan, nastawienie na rozwoj, odpowiedzialno$¢. Podobne spostrzezenia wymieniono w ankiecie
wypelionej przez Komende Miejska Policji w Zamos$ciu, Biuro Szybkiej Interwencji Z. Mroczek i
wspotpracownicy oraz PKP LHS sp z 0.0. Straz Miejska w Zamos$ciu odpowiadajac na pytanie jakich
kompetencji brakuje studentom/absolwentom Uczelni wskazat na brak odwagi w podejmowaniu
wyzwan z kolei w innej ankiecie wskazano na brak pewnosci siebie.

Wymieniajac oczekiwania w zakresie wiedzy kandydatéw do pracy najczesciej wskazywano na
znajomo$¢ obowigzujgcych przepisow prawa oraz zasad funkcjonowania i organizacji i zadan
organow panstwa, stuzb, samorzadéw 1 innych jednostek w obszarze bezpieczenstwa. Dla przyktadu
WKU Zamo$¢ wskazuje na znajomo$¢ aktualnych aktow prawnych z zakresu obronnosci panstwa,
funkcjonowania systemu obronnego i kryzysowego. Znajomo$¢ szczebli i struktury administracji
rzadowej i1 samorzadowej oraz zadania realizowane w zakresie bezpieczenstwa. W zakresie
umieje¢tnosci zwrocono uwage w szczegoOlno$ci na identyfikowanie, interpretowanie zjawisk w
zakresie bezpieczenstwa, dokonywanie ich oceny i umiejetnosci reagowania na zagrozenie. Ponadto w
ocenie interesariusza istotna jest umiejetnos¢ prawidlowej interpretacji aktow prawnych i wlasciwe ich
stosowanie. Podobne rekomendacje znalazly si¢ w ankiecie oceny programu ksztalcenia
przygotowanej przez Wojta Gminy Horodlo i Komende¢ Miejska Policji w Zamosciu

Starostwo w Tomaszowie Lubelskim wymienia znajomo$¢ prawa krajowego w obszarze
bezpieczenstwa militarnego 1 pozamilitarnego oraz zwigzkow migdzy prawem krajowym, a prawem
migdzynarodowym w tych obszarach, znajomo$¢ organizacji i funkcjonowania systemow
bezpieczenstwa na poziomie krajowym oraz na poszczegélnych poziomach funkcjonowania
administracji panstwowej, znajomos¢ zakresu odpowiedzialno$ci i zadan organdéw panstwa, stuzb,
samorzadow 1 innych jednostek w obszarze bezpieczenstwa. umiejetnos¢ interpretowania przepisow
prawa na potrzeby zajmowanego stanowiska., umiejetnos¢ pozyskiwania informacji i danych oraz ich
analizowania i interpretowania na potrzeby oceny stanu bezpieczenstwa na poziomie wiasciwym do
zajmowanego stanowiska, umiejetno$¢ przygotowania, redagowania dokumentow (np. zarzgdzenia,
regulaminy, instrukcje, plany) stosownie do potrzeb urzedu, stanowiska pracy, umiejetnos¢ sprawnego
organizowania pracy z wykorzystaniem dostgpnych narzedzi, systemow technicznych, w tym
programéw i sprzgtu informatycznego. umiejetno$é szybkiego podejmowania decyzji, praktycznego
rozwigzywania problemow w obszarze bezpieczenstwa na danym poziomie, budowania argumentacji
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w wystagpieniach publicznych, opanowania emocji w sytuacjach traumatycznych, prowadzenia
negocjacji spotecznych.

Komendant Placowki Strazy Granicznej w Krytowie wskazuje dodatkowo na wiedzg z zakresu
procedur kontroli 0séb i sSrodkéw transportu, migracji i handlu ludzmi czy zjawiska terroryzmu.

Majac na uwadze zebrane informacje, w kierunkowych efektach uczenia si¢, opracowanych przez
WSHE, znalazly si¢ np. wiedza na temat ustroju, struktur i funkcjonowania panstwa w szczego6lnosci
w obszarze bezpieczenstwa i znajomo$¢ podstawowych regulacji prawnych dotyczacych obszaru
bezpieczenstwa narodowego i zrodel prawa, sposoby pozyskiwania wiedzy o aktualnych regulacjach
prawa krajowego i miedzynarodowego czy tez wiedza na temat zagrozen w obszarze bezpieczenstwa i
sposobow przeciwdzialania im. W grupie umiejetno$ci wyodrebniono kompetencje dotyczace:
wykorzystywania programow komputerowych do rozwigzywania probleméw pojawiajacych si¢ w
pracy zawodowej; przewidywania zachowan ludzkich w szczegdlnosci czlonkéw organizacji oraz
wspotdziatania z innymi osobami w ramach prac zespolowych, dbatos¢ o bezpieczenstwo innych osob
zwlaszcza w sytuacji zagrozenia zycia, umiejetnos¢ merytorycznej argumentacji i formulowania
wnioskow 1 samodzielnych sadow, umiejetnos¢ prawidlowego poslugiwania si¢ normami prawa w
celu wlasciwego zastosowania procedur bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego, umiejetnosé
opracowania przepisOw prawa miejscowego i wewngtrznego w celu rozwigzania probleméw
pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, kompetencja dostrzegania potrzeby racjonalnego i
efektywnego gospodarowania ograniczonymi zasobami zaro6wno publicznymi jak i prywatnymi,
mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy majac na celu optymalizacje podejmowanych dziatan.

Przyktadem dostosowania tresci i sposobu realizacji zaje¢ do oczekiwan otoczenia spoteczno-
gospodarczego to zakres tematyczny i realizacja przedmiotu Swiadczenia na rzecz obrony. W ramach
zaje¢ studenci uczestniczg w grze decyzyjnej. W ramach gry wecielajg si¢ w pracownikow wydziatu
mobilizacji i uzupetnien Wojskowej Komendy Uzupetnien (WKU), kierowani w realizacji zdan przez
wojskowego komendanta uzupetnien oraz w role pracownikow referatu do spraw obronnych gminy
miejsko-wiejskiej, kierowani w realizacji zadan przez burmistrza. W ramach gry studenci maja do
wykonania nastepujace zadania: przygotowanie wniosku na $wiadczenia na rzecz obrony i
przekazanie ich do burmistrza gminy przygotowanie decyzji w sprawie przeznaczenia (natozenia) na
osoby obowiazku $wiadczen osobistych oraz decyzji w sprawie wykonania przez posiadaczy rzeczy
ruchomych obowiazku $wiadczen rzeczowych (tzw. doraznych i etatowych) na rzecz obrony
odpowiednio do zlozonych wnioskow; uzupetniajg ztozone zapotrzebowania na §wiadczenia na rzecz
obrony i odsylaja je do sztabu; opracowuja: ,,Wezwania do wykonania $swiadczen na rzecz obrony”,
,Plany $wiadczen przewidzianych do realizacji (wykonania) w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie
wojny na terenie gminy” oraz ,.Zbiorcze zestawienia §wiadczen przewidzianych do realizacji na
terenie gminy”. Na zajeciach z Obrony cywilnej 1 organizacji ratownictwa studenci podzieleni na
zespoly majg za zadnie np. opracowanie zarzadzenia W sprawie utworzenia formacji OC,
wnioskéw na $wiadczenia rzeczowe na rzecz obrony przeznaczone na rzecz tworzonej
formacji OC czy tez Kart przydziatow organizacyjno-mobilizacyjnych dla personelu Formacji
OC.

Z kolei na zajgciach z Kryminalistyki student wchodzi w rolg organu $cigania i korzystajac z
przyswojonej wiedzy na temat kryminalistycznych metod identyfikacyjnych oraz taktyki
kryminalistycznej wskazuje czynnosci, ktore in concreto moga okazaé si¢ przydatne oraz prognozuje
mozliwe kierunki rozwoju Sledztwa w zaleznosci od wynikow tych czynnosci. Rozwigzanie kazusu
obejmuje odpowiedZ na pytanie, ktore $lady nalezy poddaé zabezpieczeniu i badaniu, jakie fakty
mozna ustali¢ w rezultacie przeshuchania §wiadkow oraz w jaki sposob zweryfikowaé wiarygodnos¢
0soby typowanej jako sprawca czynu. Ponadto, student rozwigzujgc kazus, wykazuje si¢ znajomoscig
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funkcji kryminalistyki i potrafi wskazac, ktora z wyodrgbnionych funkcji spetnia dana czynno$¢ w
zaleznoséci od etapu postepowania (np. wykrywcza w toku ustalania sprawcy i dowodowa przed
sadem).

Na zajeciach z przedmiotu Prawo i instytucje UE studenci podzieleni na grupy dokonujg analizy
przypadku kilku wskazanych przez prowadzacego orzeczen wybranych z materialu zrodlowego
przygotowujac odpowiedzi na zagadnienia: dot. ustalenia stanu faktycznego, ktérego dotyczy
orzeczenie. Analizuja uzasadnienie stanowiska/wyroku Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwosci.
Musza wskaza¢ na jakie podstawowe zasady i wartoSci powolywat si¢ ETS przyjmujac stanowisko.

W ramach ¢wiczen z przedmiotu Podstaw wiedzy o panstwie i prawie student na podstawie
podanych przepiséw musi wskazac: hipoteze, dyspozycje, sankcje czy okresli¢ rodzaj przepisu.

Z kolei na przedmiocie Ochrona granicy panstwa studenci wcielaja si¢ w rolg pracownika zespotu
do spraw migracji placowki SG i sporzadzajg notatki urzedowe i dokumentacje dotyczacg odmowy
wjazdu na granicy.

Opisane powyzej zajecia z jednej strony utrwalaja wiedze¢ na temat zadan realizowanych przez
organy administracji publicznej i inne podmioty w zakresie bezpieczenstwa z drugiej strony ksztaltuja
umiejetno$¢ postugiwania si¢ normami prawa, pozyskiwania danych i wykorzystywania wiedzy
teoretycznej do rozwigzania konkretnych probleméw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej. Ucza
prawidtowego postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia i u§wiadamiaja znaczenie wiedzy dla
rozwigzania problemow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej w tym konieczno$¢ statego jej
uzupetniania. Ksztaltuja umiejetnos¢ pracy w grupie i okreslania priorytetow stuzacych rozwigzaniu
postawionego problemu.

Na przedmiocie Terroryzm studenci dokonujg analizy wybranych atakow terrorystycznych
Analizie poddawane sg: Zamach w Tokio z uzyciem sarinu jako przyktad zamachu biochemicznego
(Japonia 1995). Zamach na szkol¢e w Bieslanie jako przyktad zamachu o podilozu religijno-
separatystycznym (Rosja 2004). Zamach w metrze w Londynie jako przyktad zamachu bombowego
(Wielka Brytania 2005). Zamach na maratonie w Bostonie jako przyktad zamachu, w ktorym
kluczowe znaczenie ma miejsce (USA 2013) Zamach na redakcj¢ ,,Charlie Hebdo” jako przyktad
zamachéw na konkretny cel (Francja 2015) Zamach w Nicei jako przyktad zamachu z
wykorzystaniem Francja 2016). Cyberataki jako przyklad zamachow terrorystycznych nowego typu.
Musza odszuka¢ informacje i okres§li¢ min.: czas, miejsce, wykorzystana bron, liczba ofiar, podtoze
zamachu, narodowo$¢ 1 wyznanie terrorystow, typ zamachu, konsekwencje proceduralne,
konsekwencje polityczne, efekt psychologiczny zamachu.

W trakcie zaje¢ z Historycznych uwarunkowan bezpieczenstwa Polski studenci musza np. odszukaé
w Konstytucji RP przepisy o mniejszos$ciach narodowych i nienawisci narodowosciowe;j. Przedstawi¢
przyczyny i kierunki opuszczania Polski przez Polakow w XIX i XX w. Rozwazy¢ jak zmienit sie
stosunek Polakow do mniejszosci narodowych na przestrzeni historii naszego kraju. Z kolei na
zajeciach z Polityki bezpieczenstwa studenci np. analizujg stosunki z panstwami potozonymi na
wschod od Polski - ich znaczenie, jako czeSci ogolnej strategii polityki zagranicznej i dokonuja oceny
wptywu polityki kontroli urodzen na polityke gospodarczg panstwa.

W ramach ¢wiczen z Logistyki w sytuacjach kryzysowych studenci opracowuja np. schemat
organizacji obozowiska dla poszkodowanej ludnosci w sytuacji kryzysowej, czy tez zasady organizacji
dostaw wody i zywnosci. W ramach zajg¢ praktycznych omoéwione zostaly rowniez dziatania
podejmowane przez jednostki odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w sytuacji zagrozenia
epidemiologicznego wirusem SARS-CoV-2.
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Taki sposob prowadzenia zajg¢ ksztattuje umiejetnosci analityczne, umiej¢tnosci pozyskiwania
danych. Student zdobywa wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu dostrzegania zjawisk spolecznych,
zagrozen w obszarze bezpieczenstwa ich przyczyn i konsekwencji wystapienia. Ksztattuje umiejetnosc¢
przewidywania zachowan ludzkich. Zajecia te stuzg z jednej strony uzyskaniu kwalifikacji bedacych
podstawa do trafnego identyfikowania zagrozen szeroko pojetego bezpieczenstwa majacych swoje
zrodla w przesztosci z drugiej za$, ksztaltuja system wartosci humanistycznych, wrazliwo$¢ etyczno-
spoteczna, poszanowanie dla dziedzictwa narodowego, otwarto§¢ na racje drugiej strony,
zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci w pracy i poza nig. Opis, analiza i prognozowanie
zjawisk z zakresu bezpieczenstwa niejednokrotnie wymaga ukazania ich genezy oraz historycznych
uwarunkowan. Wymienione kompetencje ksztaltowane sg poprzez np. dyskusje nad tozsamos$cia
narodowa, istota patriotyzmu, zjawiskiem nacjonalizmem. Taka forma realizacji procesu ksztatcenia z
jednej strony ksztattuje umiejetno$é analizy przyczyn i przebiegu procesow polityczno-prawnych i
spotecznych, wrazliwos$¢ etyczno-spoteczng, poszanowanie dla dziedzictwa narodowego z drugiej zas
uczy wystapien publicznych, prezentowania i argumentowania pogladéw, poszanowania dla pogladow
adwersarzy, uswiadamia znaczenie aktywno$ci obywatelskiej w ksztaltowaniu warto$ci
demokratycznych.

Studenci ocenianego kierunku w wigkszosci pracuja na réznych stanowiskach zwigzanych z
szeroko rozumianym bezpieczenstwem (okoto 60- 70% to osoby zatrudnione). Ten fakt
niejednokrotnie determinuje sposdb prowadzenia zaje¢ i tematyke poruszang podczas wykladow czy
¢wiczen. Studenci bowiem poddaja pod dyskusje problemy z ktorymi spotykaja si¢ w codziennej
pracy zawodowej. Problemy przez nich poruszane dotycza zarowno procesu stanowienia prawa i jego
interpretacji jak i oceny prawidtowosci pojetych przez nich decyzji zawodowych. Niejednokrotnie
poddaja krytyce obecnie funkcjonujagce rozwigzania oraz proponujg dzialania usprawniajace. Tak
struktura grupy - w sktadzie ktorej sa tez osoby, ktore sg zatrudnione jako pracownicy
administracyjni- jest bardzo korzystna dla studentéw, ktorzy dopiero wchodzg na rynek pracy lub
planuja zmian¢ zawodu. Prowadzona dyskusja uswiadamia tej grupie ztozono$¢ problemow
omawianych w trakcie zajg¢, zmienno$¢ otoczenia, uczy poszukiwania wiedzy i u$wiadamia
konieczno$¢ statego doksztatcania si¢. Taka struktura grupy jest tez wyzwaniem dla osob
prowadzacych zajecia, bowiem pytania i problemy poruszane przez studentéw wymagaja
specjalistycznej i zaawansowanej wiedzy praktycznej. Dlatego tez uczelnia planujgc zatrudnienie
bardzo duzy nacisk kladzie na poszukiwanie kadry wyktadowcoéw zwigzanej z praktyka zawodowa,
ktora bedzie w stanie sprosta¢ oczekiwaniom studentow. Regulacje dotyczace indywidualizacji
procesu ksztalcenia dotyczace studentdw szczegdlnie uzdolnionych zawiera regulamin studiow
Uczelni. Student, ktory zaliczyl pierwszy rok studidéw i wykazuje wybitne uzdolnienia zwlaszcza w
zakresie przedmiotow kierunkowych moze uzyska¢ zgode¢ na studia wedlug indywidualnego programu
studiow. Ustalenie indywidualnego programu studiow polega na rozszerzeniu zakresu wiedzy w
ramach studiowanego kierunku, na zmianie profilu specjalnosci lub na udziale studenta w pracach
naukowo-badawczych i rozwojowych. W takiej sytuacji powotuje sie¢ opiekuna naukowego dla
studenta sposrod wykladowcow, posiadajacych co najmniej stopien doktora. Opiekun wspolnie ze
studentem ustalajag harmonogram indywidualnego programu studiow, ktory przedstawiajg rektorowi
do akceptacji. Program powinien uwzglednia¢ efekty uczenia sie okreslone dla danego kierunku oraz
indywidualne zainteresowania studenta. Organizacje¢ studiow wedlug programu studiow w
szczegoblnoscei terminy zaliczen, egzaminow i praktyk ustala opiekun naukowy, a zatwierdza rektor.
Student traci prawo do studidéw wedtug indywidualnego programu studiow jesli nie wypelni zadan
wynikajacych z zatwierdzonego planu i ustalonej organizacji toku studiow. Indywidualizacja procesu
ksztatcenia niejednokrotnie dotyczy rowniez studentdw niepelnosprawnych. W mys$l postanowien
regulaminu studiow WSHE, rektor na wniosek studenta niepelnosprawnego, majac na uwadze rodzaj
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niepelnosprawnosci studenta, moze zezwoli¢ na: 1) zmiang sposobu uczestniczenia w zajgciach w
szczegoOlnosci na: a) zwigkszenie dopuszczalnej absencji na zajeciach, b) ustalenie indywidualnej
organizacji studiow. 2) uczestniczenie w zajeciach i egzaminach osob trzecich w szczegodlnosci:
petniacych rolg tlumacza jezyka migowego, stenotypistow 3) na nagrywanie zaje¢, 4) zmiang
organizacji sesji egzaminacyjnej, 5) zmiane¢ miejsca, formy i czasu trwania egzaminu lub zaliczenia, 6)
indywidualne warunki korzystania z biblioteki. W przypadku gdy z powodu niepetnosprawnosci
student nie moze korzysta¢ z materiatdéw dydaktycznych w zwyklym druku, prowadzacy zajecia w
miar¢ posiadanych mozliwosci udostgpnia materiaty dydaktyczne w alternatywnej formie zapisu w
szczegodlnosci: druk o zmienionej wielko$ci czcionki, zapis elektroniczny, nagranie audio. Forma
indywidualizacji procesu dydaktycznego jest stworzenie studentom mozliwosci wyboru lektoratu,
miejsca realizacji praktyk zawodowych, specjalnosci oraz problematyki pracy dyplomowej. Innym
przejawem indywidualizacji ksztatcenia sa oferowane przez WSHE bezptatne szkolenia i kursy. Dla
przyktadu - w ubieglym roku akademickim - studenci mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w bezplatnym
kursie pt. Archiwizacja i zarzadzanie dokumentacjg oraz w Warsztatach przedsigbiorczos$ci.

Zajecia na studiach niestacjonarnych odbywaja si¢ w ramach dwudniowych zjazdéw (sobotnio-
niedzielnych $rednio 8-10 zjazdow w semestrze). Zajecia rozpoczynaja si¢ o godzinie 8, a koncza nie
pozniej niz o godzinie 19. Zajgcia ulozone sa w blokach 1,5 godzinnych. Po kazdym bloku
przewidziana jest pigtnastominutowa przerwa. Pomiedzy godzing 13 a 14 zaplanowana jest przerwa
obiadowa. Godziny pracy Biura rektora, biblioteki oraz kwestury uwzgledniajg potrzeby studentow
niestacjonarnych. Biuro rektora i biblioteka czynne jest codziennie w godzinach 8.00-16.00, kwestura
pracuje od wtorku do soboty w godzinach 7.00- 15.00. Materiaty dydaktyczne oraz informacje
przeznaczone dla studentow zamieszczane sa na platformie elearningowej. Informacje dotyczace zycia
studenckiego w szczegdlnosci przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym i sportowym zamieszczane sa
na Facebooku Uczelni.

W okresie zawieszenia zaje¢ w formie tradycyjnej, tj. od marca 2020 r. do chwili obecnej
wszystkie formy ksztalcenia odbywaja si¢ w czasie rzeczywistym poprzez platform¢ MS Teams.
Dziatania podejmowane w obszarze ksztalcenia na odleglto$¢ koordynuje Rektor, ktory wraz z
prorektorem czuwa nad prawidlowym przebiegiem zaje¢ odbywajacych sie¢ na odlegto$¢, majac
mozliwos¢ hospitacji zaje¢ prowadzonych on-line. Rozwoj technologii prowadzenia zajg¢ na
odlegltos¢ przyczynit si¢ do upowszechniania zaréwno technik ksztatcenia na odlegtos¢, ale réwniez
r6znego rodzaju multimedidow, ktore obecnie sg wykorzystywane przez wyktadowcow do prowadzenia
zaje¢ w formule on-line. Zadania te WSHE realizuje rowniez poprzez systematyczne szkolenia
wyktadowcow w zakresie wprowadzania i udostgpniania materiatéw dydaktycznych zaréwno przez
platforme e-learningowa, jak i przy wykorzystaniu aplikacji MS Teams.

WSHE dysponuje  platformg e-learningowa Moodle. Platforma funkcjonuje obecnie pod
uczelnianym adresem internetowym: http://elearning.wshe.eu i stanowi glowne narzedzie w
kontaktach ze studentami (m.in. poprzez zamieszczanie na biezaco informacji o organizacji roku
akademickiego- harmonogram zaje¢, zasady =zaliczenia). Dodatkowo platforma wspiera zajecia
stacjonarne poprzez udostepnianie studentom materiatéw w formie cyfrowej. Materiaty udostepnianie
w formie e-learningu stanowig wsparcie dla klasycznych form zaje¢.

Ponadto, grupa studentow kierunku Bezpieczenstwo narodowe aktywnie uczestniczy w
dziatalnosci Kota Naukowego Bezpieczni (a)polityczni. W tym zakresie studenci rozwijaja swoje
umiejetnosci praktyczne oraz poprzez udzial w konferencjach naukowych m.in. byli uczestnikami
Konferencji Naukowej organizowanej] przez WSHE we wspotudziale Katedry Prawa
Administracyjnego 1 Nauki o Administracji UMCS pt.: Administracja. Bezpieczenstwo i
Spoleczenstwo.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Na studia przyjmowani sg absolwenci szkot ponadgimnazjalnych posiadajacy swiadectwo dojrzatosci.
Rekrutacja odbywa na podstawie wolnego naboru w ramach limitu miejsc.

W mysl postanowien regulaminu studiow WSHE student innej szkoty wyzszej moze si¢ ubiegac o
przyjecie na Uczelni¢ w trybie przeniesienia pod warunkiem spelnienia wszystkich wymogow
wynikajacych z przepisow obowigzujacych w poprzedniej szkole. Rektor okresla warunki, termin
i sposOb wyréwnania przez przeniesionego studenta zalegtosci wynikajacych z roéznic programowych.
Studentowi przenoszacemu zajecia zaliczone w innej uczelni, w tym zagranicznej, przypisuje si¢ taka
liczbe punktéow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia si¢ uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zaje¢ i praktyk na Uczelni. Warunkiem przeniesienia zaje¢ zaliczonych poza Uczelnia,
w tym w uczelni zagranicznej, w miejsce punktow przypisanych zajeciom i praktykom okreslonym w
planie studiow i programie studiow jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektow uczenia sie.

Na studia moga zosta¢ przyjete réwniez osoby w procedurze potwierdzania efektéw uczenia sie.
Zasady przyjecia studentdw w trybie potwierdzania efektow uczenia si¢ okresla regulamin
potwierdzania efektow uczenia si¢. Zgodnie z jego postanowieniami proces potwierdzania efektow
uczenia si¢ przeprowadzaja powolane przez rektora komisje kazdorazowo dla rozpatrywanego
whniosku. W wyniku potwierdzenia efektoéw uczenia si¢ mozna zaliczy¢ studentowi nie wigcej niz 50%
punktow ECTS przypisanych do zajgc objgtych programem studiow okreslonego kierunku, poziomu i
profilu ksztalcenia.

W mysl postanowien regulaminu studiéow student przyjety na studia w wyniku potwierdzania efektow
uczenia si¢ zwolniony jest z uczestnictwa w zajeciach z przedmiotéw/zajec, ktorych efekty zostaty
uznane w wyniku potwierdzania efektow uczenia si¢. Student otrzymuje liczbe punktow ECTS
przyporzadkowana do uznanego zaje¢. Oceny uzyskane w wyniku potwierdzania efektow uczenia sig¢
wlicza si¢ do $redniej ocen ze studiow. Zaliczenia uzyskane w wyniku potwierdzania efektow uczenia
si¢ dokumentowane sag w protokole weryfikacji efektéw uczenia si¢, w karcie okresowych osiggnie¢
oraz w suplemencie do dyplomu. Osoba przyjeta na studia w wyniku potwierdzania efektow uczenia
si¢ wlaczona jest do regularnego trybu studiow. Rektor powotuje dla takiego studenta opiekuna
naukowego sposrod nauczycieli akademickich, posiadajacych co najmniej stopien doktora. Opiekun
wspolnie ze studentem ustalaja harmonogram indywidualnego planu studiow, ktéry przedstawiaja
rektorowi do akceptacji. Wobec studenta, ktoéry nie wypelni zadan wynikajacych z zatwierdzonego
planu 1 ustalonej organizacji toku studidow stosuje si¢ odpowiednio postanowienia niniejszego
regulaminu dotyczace zaliczenia semestru studiow.

Student moze za zgoda rektora studiowaé poza swoim kierunkiem podstawowym inne kierunki lub
dowolne zajecia, zardbwno w Uczelni, jak rowniez w innych szkotach wyzszych. Rektor moze cofngé
zgode na studiowanie na innych kierunkach w razie niewypelnienia przez studenta obowiazkow
zwigzanych z tokiem studiow na kierunku podstawowym. Student moze za zgoda rektora odbywaé
czg¢$¢ studidow w ramach krajowych lub miedzynarodowych programoéw wymiany studentow. Przed
wyjazdem na inng uczelni¢ student uzgadnia z rektorem program studiow i warunki zaliczenia. Na
podstawie dokumentu stwierdzajacego zaliczenie zaje¢ wraz z wykazem ocen i liczba uzyskanych
punktow ECTS rektor zalicza studentowi okres odbytych studiow do realizowanego kierunku studiow.
Osiagniete wyniki uwzgledniane sa przy obliczaniu $redniej ocen w danym roku i sredniej ocen z
catego okresu studiow.

Zgodnie z programem studidéw na kierunku Bezpieczenstwo narodowe zajgcia prowadzone sg w
nastepujacych formach ksztatcenia:

- wyklady,

- ¢wiczenia,

- konwersatoria

- seminaria

- praktyki zawodowe.
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Zajecia wyktadowe stuzag glownie przekazywaniu i strukturyzacji wiedzy — prezentacji definicji,
wyjasnianiu poje¢ i problemow. Opanowanie przez studenta tresSci wykladu oznacza osiggnigcie
elementarnego celu ksztalcenia, jakim jest =zapamigtanie wiadomosci. Z kolei wyklady
specjalno$ciowe poglebiaja wiedzg kierunkowa zgodnie z indywidualnymi zainteresowaniami
studenta, ktory dokonal wyboru okre§lonej specjalnosci — bloku przedmiotow do wyboru.
Niewielka liczebno$¢ grup pozwala na prowadzenie ich w formie konwersatoryjnej. Taka forma
realizacji zaje¢ sprzyja aktywizacji studentow.

Umiejetnosci sa ksztaltowane na ¢wiczeniach, konwersatoriach, seminariach oraz w ramach pracy
wlasnej studenta. Na konwersatoriach i ¢wiczeniach student nabywa umiejetno$¢ wypowiedzi,
korzystania z literatury, pozyskiwania informacji, przygotowywania zwartych opracowan
pisemnych. Na ¢wiczeniach, wiekszy nacisk jest potozony na metody problemowe i praktyczne oraz
wykorzystywanie aktywizujacych form prowadzenia zaj¢¢. Nalezg do nich: dyskusja, praca w
grupie, projekty indywidualne, prezentacje multimedialne, przygotowywanie i prezentacja referatow,
opracowywanie projektow pism, decyzji i uchwal. Zajgcia ¢wiczeniowe pozwalajg na nawigzanie
dwustronnej komunikacji ze studentami i dajg mozliwo$¢ oceny nie tylko stopnia zapamietywania
wiadomosci, ale takze ich rozumienia.

Wiedzg i umiejgtnosci praktyczne studenci zdobywaja réwniez za pomocg praktyk zawodowych
odbytych w trakcie studiow w rdéznych podmiotach administracji publicznej, podmiotach
gospodarczych oraz podmiotach sfery spoleczne;.

Weryfikacja osigganych przez studenta efektow uczenia si¢ prowadzona jest przez caly proces
ksztatcenia, na r6znych jego etapach. Weryfikacja ta obejmuje wiec:

- zaliczenia wszystkich form zaje¢ prowadzonych zgodnie z planem studiow,

- weryfikacje efektow uczenia si¢ wynikajacych z praktyki zawodowej,

- weryfikacj¢ efektow uczenia si¢ zwigzang z przygotowaniem pracy dyplomowej
(seminarium dyplomowe) oraz egzaminem dyplomowym.

Podstawowe zasady realizacji procesu ksztalcenia zawarte sa w regulaminie studiow WSHE. Okresem
zaliczeniowym jest semestr. Warunkiem zaliczenia semestru jest spelnienie wszystkich wymagan
objetych programem studiow dla danego okresu nauki. Zaliczenie semestru zimowego powinno
nastgpi¢ nie p6zniej niz do 30 marca. Zaliczenie semestru letniego powinno nastgpi¢ nie pozniej niz do
30 wrzesnia. Student przystepujac do egzamindw i zaliczen zobowigzany jest okaza¢, na prosbe
egzaminatora, indeks ikarte okresowych osiggnie¢. Oceny z wszystkich egzaminéw i zaliczen
wpisywane sa do indeksu, karty okresowych osiagnig¢ studenta oraz protokotu zaliczenia zaje¢. Wpisy
na karcie okresowych osiagnie¢, w indeksie i protokole zaliczenia zaje¢ stanowig podstawe do
uzyskania zaliczenia semestru.

Stosowana skala ocen jest nastgpujaca:

bardzo dobry (5,0)
dobry plus (4,5)
dobry (4,0)
dostateczny plus (3,5)
dostateczny (3,0)
niedostateczny (2,0)

Warunkiem =zaliczenia zaje¢ jest uczestnictwo studenta w przewidzianych programem studidw
zajeciach dydaktycznych, uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia oraz ztozenie egzaminu, jezeli jest
on przewidziany w programie studiow. Szczegdlowy zakres wymagan w zakresie poszczegodlnych
zaje¢ ustala wykladowca prowadzacy te zajecia i podaje do wiadomosci studentow przed ich
rozpoczeciem. Obecno$é studenta jest obowigzkowa na ¢wiczeniach, proseminariach, seminariach,
konwersatoriach, lektoratach, zajeciach laboratoryjnych i praktykach. Nieobecno$¢ studenta na
zajeciach obowigzkowych powinna by¢ usprawiedliwiona. Krotkotrwata nieobecno$¢ na zajeciach
usprawiedliwia prowadzacy dane zajecia. W razie watpliwosci Iub braku dokumentacji o
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usprawiedliwieniu krotkotrwatej nieobecnosci decyduje rektor. Sposob i termin odrobienia zaleglosci
wynikajacych z nieobecnosci  okre$la prowadzacy zajecia na poczatku semestru. Egzamin
przeprowadza wyktadajacy dane zajgcia w terminach sesji zaliczeniowo — egzaminacyjnej. W
przypadku uzyskania na egzaminie oceny niedostatecznej studentowi przystuguje prawo sktadania
jednego egzaminu poprawkowego z kazdych zaje¢. W przypadku, gdy zajecia koncza si¢ zaliczeniem,
student ma prawo do trzech terminoéw zaliczen.

Szczegbdlowy sposob weryfikacji efektow uczenia si¢ dla poszczegolnych przedmiotow zawarty jest w
sylabusie przedmiotu.
Wykorzystywanymi sposobami weryfikacji efektow uczelnia si¢ sg m.in:
- prace pisemne: kolokwium, test, projekt, prezentacje/referaty, zadanie,
- zaliczenia ustne
- odpowiedzi ustne, zwigzane takze z aktywnoscia na zajeciach,
- praca studentow w grupach,
- case study, kasusy
- uczestnictwo w dyskusji na wyktadzie,
- egzamin,
- aktywnos¢ na zajeciach,
- grupowe rozwiazywanie problemow.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ nabywanych w ramach studenckiej praktyki zawodowej
zawarte s3 w dokumentacji zwigzanej z programem studiow.
Glownymi zatozeniami weryfikacji sa:

- nadzér nad praktyka sprawowany jest przez Zakladowego Opiekuna Praktyk oraz przez
pelnomocnika rektora do spraw praktyk;

- ocena umiejetnosci i kompetencji studenta dokonywana przez Zaktadowego Opiekuna Praktyk
opiera si¢ na obserwacji czynno$ci i zadan wykonywanych podczas praktyki i formalnie
zapisywana jest w dzienniczku praktyk.

- zaliczenie praktyki przez pelnomocnika rektora do spraw praktyk opiera si¢ na zakresie
wykonywanych obowigzkéw 1 czynnosSci zawartych w  Dzienniczku  Praktyki
prowadzonym przez studenta, na ocenie Zakltadowego Opiekuna Praktyk i wyniku
przeprowadzonego egzaminu.

Szczegotowe wyniki egzaminéw w tym $rednie ocen i odsetek ocen negatywnych i pozytywnych oraz
analiza przyczyn odsiewu studentdow sg przedstawiane podczas posiedzen Senatu. W szczegdlnos$ci
analizie poddawane sa przedmioty gdzie odetek ocen bardzo dobrych lub niedostatecznych odbiega
znaczenie od normy. Sprawozdania z przebiegu sesji byly przedmiotem obrad senatu w np. terminach:
29.04.2017 r. -sprawozdanie z sesji egzaminacyjnej semestru zimowego 2016/2017 14.04.2018r. -
sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru zimowego 2017/2018, 17.11.2018r.-
sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru letniego 2017/2018; 13.04.2019
sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru zimowego 2018/2019. 23.11.2019
sprawozdanie z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru zimowego roku akademickiego 2018/2019;
5.06.2020 sprawozdania z przebiegu sesji egzaminacyjnej semestru zimowego roku akademickiego
2019/2020. W przypadku zauwazenia anomalii w rozktadzie ocen Wtadze poddaja analizie przyczyny
zaistniatej sytuacji.

Regulamin studiow okresla rowniez zasady prowadzenia egzaminu dyplomowego i ocen
stosowanych przy egzaminie dyplomowym i ustaleniu koncowego wyniku studiow.

Zasady dyplomowania
v' W terminie dwoch miesiecy przed planowanym terminem uruchomienia seminarium
opracowywany jest zbiorczy wykaz proponowanych do uruchomienia seminariow. Liczbe
seminaridow na poszczegolnych kierunkach okresla rektor.

24



v" Do listy proponowanych seminariow nalezy zalaczy¢ wykaz wymagan stawianych przez
prowadzacych seminaria kandydatom na seminarzystoéw badz wskazaé, iz o przyjeciu na
seminarium decyduje wytacznie kolejnos¢ zgtoszen do wyczerpania limitu miejsc na danym
seminarium.

v Liczebno$¢ grup seminaryjnych wynosi maksymalnie 15 0sob. W wyjatkowych przypadkach
rektor moze podja¢ decyzj¢ o zwigkszeniu liczby 0sdb w grupie seminaryjnej ponad okreslony
limit. Decyzja taka podejmowana jest na uzasadniony wniosek promotora.

v' Prowadzacy seminarium zglasza rektorowi liste tematow prac dyplomowych w terminie
miesigca od dnia uruchomienia seminarium w celu zatwierdzenia. Zmiana tematu pracy
wymaga pisemnego wniosku studenta uzasadniajacego konieczno$¢ ustalenia nowego tematu
i podlega zatwierdzeniu przez prorektora.

v' Prowadzacy seminaria zobowigzani sa do zwracania szczegdlnej uwagi na merytoryczne,
edytorskie i etyczne aspekty prac dyplomowych zgodnie z wytycznymi okreslonymi w
procedurach jakosciowych. Na koncu pracy dyplomowej powinny znalez¢ si¢ wypetnione
druki o$wiadczenia o autorstwie pracy

v' Promotor zatwierdzajgc prace dyplomowa umieszcza na niej klauzule Prace przyjmuje
opatrzong podpisem i data. Recenzenta pracy wyznacza rektor.

v’ Sktadane prace dyplomowe sg sprawdzane pod wzgledem edytorskim i etycznym (za pomocg
JSA). Prace dyplomowe nie spelniajace wymogdéw nie sa akceptowane i zostaja zwrocone
autorom przed przekazaniem do recenzji, z zleceniem wykonania odpowiednich poprawek.
Promotorzy pod kierunkiem ktorych zostana przygotowane pracg dyplomowe nie spetniajace
wymogow opracowanych standardow nie uzyskuja zgody na prowadzenie seminaridéw w
nastgpnym roku akademickim.

v" Oceny pracy dyplomowej dokonuje jej promotor oraz jeden recenzent wyznaczony przez
rektora z grupy nauczycieli akademickich ze stopniem co najmniej doktora.

v' Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Odbywa sie przed komisjg w sktad ktorej
wchodzg przewodniczacy, promotor i recenzent pracy dyplomowej. Komisji egzaminu
dyplomowego przewodniczy rektor lub delegowany przez niego nauczyciel akademicki.
Zgodnie z Regulaminem studiéw student udziela odpowiedzi na trzy pytania egzaminacyjne
(w tym rowniez dotyczace pracy dyplomowej) w celu sprawdzenia jego wiedzy z
okreslonego kierunku studiow. Zestaw pytan egzaminacyjnych podawany jest wczes$niej do
wiadomos$ci studentow. Na podstawie udzielanych odpowiedzi komisja ocenia nie tylko
przygotowanie merytoryczne studenta, ale rdbwniez umiej¢tnosci komunikacyjne, sprawnosé
postugiwania  si¢  specjalistycznym  slownictwem, umiejetno$¢  argumentowania,
prezentowanego stanowiska i formutowania samodzielnych sadow.

v Odpowiedz na kazde z pytan oceniana jest oddzielnie, w skali ocen od 2 do 5. Po zakonczeniu
egzaminu dyplomowego komisja ustala ocen¢ z egzaminu na podstawie S$redniej
arytmetycznej ocen uzyskanych za odpowiedzi na poszczegdlne pytania O wyniku egzaminu
dyplomowego komisja decyduje wigkszoscia glosow. W przypadku rozbieznosci w ocenie o
wyniku egzaminu dyplomowego decyduje przewodniczacy. Ukonczenie studidow nastgpuje
z chwilg ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej dostatecznym. W
dyplomie wpisuje si¢ ostateczny wynik studidow ustalony na podstawie $redniej oceny ze
studiéw, oceny z pracy dyplomowej egzaminu dyplomowego, wedlug zasad okre§lonych
regulaminem studiéw. Komisja Egzaminacyjna zobowigzana jest do sporzadzenia protokotu
egzaminu dyplomowego, Protokot obejmuje tresci pytan kierowanych do studenta i przyznane
oceny za kazde z pytan. Druk protokotu z wyliczong $rednig ocen ze studiow przygotowuje
Biuro Rektora. Na wniosek studenta lub promotora egzamin dyplomowy moze by¢
egzaminem otwartym. Wniosek taki nalezy ztozy¢ sktadajac prace dyplomowa. Decyzje o
przeprowadzeniu egzaminu otwartego podejmuje rektor. Uczestnicy egzaminu dyplomowego
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nie bedacy w skladzie komisji egzaminu dyplomowego nie mogg dyplomantowi zadawac
pytan ani uczestniczy¢ w obradach w czgéci niejawnej oceniajacej egzamin.

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Jednym z nadrzgdnych celow polityki kadrowej w Uczelni jest tworzenie profesjonalnego zespotu
kadry dydaktycznej, zapewniajacego najwyzsza jakos$¢ ksztalcenia. Uczelnia doktadata wszelkich
staran, aby zajecia dydaktyczne prowadzity osoby, ktore:

1) posiadaja jak najwyzsze kwalifikacje oraz dorobek naukowy w tym w szczego6lnosci w
dyscyplinach naukowych do ktoérych zostat przyporzadkowany kierunek,

2) posiadaja z aktualne doswiadczenie zawodowe, zdobyte poza systemem szkolnictwa wyzszego,

3) odznaczaja si¢ wysoka komunikatywnos$cia wypowiedzi i potrafig pobudzaé studentow do
samodzielnego i myslenia oraz kreatywnego podej$cia do omawianych zagadnien

W zwiazku ze zmiang przepiséw dotyczacych minimum kadrowego i uszczegétowieniem wymagan
dotyczacych praktycznego profilu ksztatcenia, w okresie od poprzedniej akredytacji kierunku studiéw
sktad zespotu pracownikéw dydaktycznych ulegt modyfikacii.

Priorytetem prowadzonej polityki kadrowej stato si¢ pozyskanie kadry zatrudnionej w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy 1 jednoczesnie legitymujacej si¢ doswiadczeniem praktycznym w
zakresie efektow uczenia si¢ okreslonych dla ocenianego kierunku. Do zespotu dotaczyly nowe osoby
posiadajace doswiadczenie zawodowe zdobyte poza system szkolnictwa wyzszego ( dr Przemystaw
Zarzycki, dr Przemystaw Gorzko, dr Patrycja Olchowska, dr Agnieszka Stolarska, dr hab. Zbigniew
Wasag) . Do zespotu dotaczyty tez nowe osoby, z ktérymi w zwiazku z zatrudnieniem w WSHE jako
podstawowym miejscu pracy, uczelnia wigze nadzieje na dilugoletnia wspotprace (dr Dorota
Karczmarska)

Obecnie zesp6t pracownikdéw realizujacych zajegcia na ocenianym kierunku tworza:

_zatrudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w petnym wymiarze

czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy. Zainteresowania naukowe skupiaja si¢ wokol zagadnien =z zakresu  stosunkow
migdzynarodowych zwlaszcza w obszarze panstw Europy Wschodniej oraz wptywu technologii na
rozwoj potencjatu i bezpieczenstwa panstw.

Doswiadczenie praktyczne: Od czerwca 2018 r. wspolpracuje z Centrum Europy Wschodniej —
odpowiedzialna min za przygotowywanie ekspertyz 1 analiz w zakresie stosunkoéw
migdzynarodowych. Rozprawa doktorska z obszaru Europy Wschodniej opisujaca relacje Rosji i
Czeczenii i ich wptyw na bezpieczenstwo regionalne i miedzynarodowe wyr6zniona w konkursie na
najlepsza rozprawe doktorskg z zakresu nauk o polityce im profesora Waldemara Michowicza.
Organizator Instytut Badan nad Pokojem UL.

Od kilku lat wspotpracuje z firmami doradczymi oraz spotkami technologicznymi jako doradca,
analityk 1 manager. Zajmuje si¢ analizami, modelami biznesowymi, wsparciem w projektach B+R i
modelami internacjonalizacji przedsiebiorstw zwlaszcza w obszarze nowych technologii.

B oirudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

Autorka ok. 40 publikacji z zakresu prawa dowodowego, kryminalistyki, procedury karnej oraz prawa
karnego. Prowadzi =zajecia dydaktyczne na kierunku prawo, bezpieczenstwo wewngtrzne,
bezpieczefistwo narodowe oraz administracja. Jest promotorem ponad 80 prac dyplomowych
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przygotowanych w ramach seminariow z prawa dowodowego i kryminalistyki oraz administracji
prokuratury i wymiaru sprawiedliwosci.

Doswiadczenie  praktyczne:  uczestnictwo  (asystowanie) w  badaniach  poligraficznych
(wariograficznych) prowadzonych przez bieglego sadowego, przygotowanie i realizacja projektow z
zakresu kryminalistyki w ramach Lubelskiego Festiwalu Nauki

I Zatrudniony na podstawie umowy o pracg w pelnym

wymiarze czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy. Doktor nauk o polityce.

Dos$wiadczenie praktyczne: Dzialalno$¢ dydaktyczng taczy z pracg zawodowa funkcjonariusza Strazy
Granicznej. Zatrudniony na stanowisku starszego kontrolera Zespotu Postepowan Granicznych -
Grupy do Spraw Cudzoziemcoéw Placowki Strazy Granicznej w Hrebennem. Piastuje funkcje dowoddey
Grupy do spraw CudzoziemcoOw. Zajmuje si¢ weryfikacja warunkow wjazdu cudzoziemcow,
wydawaniem decyzji administracyjnych (odmowy wjazdu, zobowigzania cudzoziemca do powrotu),
cofaniem/ uniewaznianiem/ wydawaniem wiz, kontrola legalno$ci pobytu cudzoziemcow, pobieranie
odciskéw linii papilarnych, rejestracja dokumentéw, przyjmowaniem wniosku o udzielenie ochrony
migdzynarodowej, rozpatrywanie wniesionych odwotan, pouczeniem cudzoziemcéw o zasadach i
trybie postepowania, przystugujacych im prawach i cigzacych na nich obowigzkach w przypadku
podejmowania czynno$ci kontrolnych, odnotowywanie decyzji administracyjnych w dokumencie
podrézy

I -iruchiona na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze

czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. W
ramach pracy naukowej zajmuje si¢, w szczegolnoSci problematyka prawnej ochrony zabytkow,
prawem budowlanym, gospodarka nieruchomosciami, planowaniem i zagospodarowaniem
przestrzennym, prawem ochrony §rodowiska.

Doswiadczenie praktyczne: Prowadzi wlasnag dziatalno$¢ gospodarcza w formie kancelarii radcy
prawnego, specjalizujac si¢ w prowadzeniu spraw z zakresu prawa administracyjnego, gospodarczego,
handlowego ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa nieruchomosci oraz prawa cywilnego.
Jednoczesnie §wiadczy state ustugi prawne dla podmiotéw z sektora ustug budowlanych, handlowych
1 0s6b fizycznych .

I -irucniony w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

Zainteresowania naukowe skupiajg si¢ wokot zagadnien z tematyki prawa cywilnego i prawa ochrony

wlasnosci intelektualne;.

Do$wiadczenie praktyczne: (radca prawny) Od 2014 r. prowadzi wlasng dziatalnos¢ gospodarcza w
formie kancelarii radcy prawnego, specjalizujac si¢ w prowadzeniu spraw z zakresu prawa cywilnego,
gospodarczego, oraz administracyjnego. Jednocze$nie $wiadczy lub $wiadczy? stale ustugi prawne na
rzecz: spotdzielni mieszkaniowych, spotek komunalnych i przedsiebiorcow.

I :irudniony w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku profesora. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. Od 2005 roku do

chwili obecnej prowadzi kompleksowe badania nad wptywem dofinansowania unijnego na uzbrojenie
procesu pracy w gospodarstwach rodzinnych.

Doswiadczenie praktyczne: W latach 1998-2002 W¢jt Gminy Tereszpol. W latach 2003-2011
kierownik Biura Powiatowego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; od roku 2011
Dyrektor oddziatu ZUS w Bitgoraju.

I - rudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym

wymiarze czasu pracy na stanowisku adiunkta. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.
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Zainteresowania naukowe koncentrujg si¢ wokol zagadnien dotyczacych archiwistyki, mysli
politycznej i historii lokalnej.

Doswiadczenie praktyczne: w latach 2003-2016 zatrudniona w Archiwum Panstwowym w ZamoS$ciu
na stanowisku archiwisty. Tam zyskata dos$wiadczenie w zakresie gromadzenia, zabezpieczania,
inwentaryzowania, opracowywania, udostgpniania dokumentéow. W ramach obowigzkow zawodowych
byta min. cztonkiem zespolu dokonujacego, w imieniu Naczelnej Dyrekcji Archiwow Panstwowych,
czynnosci kontrolnych w archiwach zakltadowych prowadzonych przez jednostki panstwowe i
samorzadowe. Obecnie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w ramach ktérej m.in. zajmuje si¢
archiwizacja dokumentow w tym dokumentéw kancelarii niejawnej oraz prowadzeniem auditu
systemu zarzadzania bezpieczenstwem 1 higiena pracy i oceng ryzyka zawodowego oraz oceng
przygotowania organizacji na potencjalne sytuacje awaryjne.

I -:rudniona w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
Czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe migjsce pracy.

Zainteresowania naukowe dotycza zagadnien zwiazanych z ekonomia oraz ekonomia gospodarczg za$
w szczegllnosci skupiaja sie wokot problematyki ewolucji bankowos$ci centralnej w Polsce, ze
szczegdlnym uwzglednieniem roli banku centralnego. Dorobek naukowy, w formie opublikowanych
artykutdw oraz innych prac, obejmuje lacznie ponad 40 pozycji w tym 1 autorska monografig.
Wszystkie publikacje zawigzane sa z tematyka prowadzonych badan a takze z dziatalnosScia
biznesowa.

Doswiadczenie praktyczne: Od 2010 roku prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Jej
doswiadczenie biznesowe zwigzane jest z finansami i zarzadzaniem. W zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia wspotpracuje z wieloma organizacjami, aplikuje o dotacje unijne. Obecnie jest
cztonkiem zarzadu w spotce Red X Project Sp. z 0.0.

_ Zatrudniony w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu
pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

Prowadzi badania z zakresu zarzadzania i ekonomii. Ma w dorobku ponad 70 prac naukowych i
popularnonaukowych. Uczestniczy w szkoleniach w zakresie dzialalnosci gospodarczej dla
przedsigbiorstw. Prowadzi zajecia na studiach podyplomowych z zakresu Zarzadzania projektami i
Zarzadzania w administracji. Wspotdziata z organizacjami w obszarze funduszy europejskich. Jest
promotorem ok.30 prac dyplomowych magisterskich z zakresu Zarzadzania organizacjami, zasobami
ludzkimi i prac projektowych dotyczacych zaktadania dziatalno$ci gospodarczej

I -:irudniony na podstawie umowy o prace w niepelnym wymiarze czasu

pracy na stanowisku starszego wykladowcy. Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracy
Zainteresowania badawcze koncentrujg si¢ wokol zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
narodowym. Naukowo aktywnie zajmuje si¢ problematyka dotyczacga obronno$ci, zarzadzania
kryzysowego oraz funkcjonowaniem organdw administracji publicznej w tych dziedzinach.
Szczegblng sfera zainteresowan jest System Obronny Panstwa i rola poszczeg6élnych jego elementéw
takich jak: Sity Zbrojne RP, podmioty gospodarcze czy elementy podsystemu niemilitarnego w tym
samorzad terytorialny.

Doswiadczenie praktyczne: Czlonek zespotu kontrolnego Prezesa Rady Ministrow w zakresie
realizacji niemilitarnych przygotowan obronnych urzedéw administracji publicznej (rzadowej i
samorzadowej) szczebla wojewodzkiego, powiatowego 1 gminnego, a ponadto w dziatach
administracji rzadowej. W ramach dziatalnosci Zespotu prowadzi kontrole nastepujacych zagadnien:
szkolenie obronne, tworzenie warunkéw do realizacji zadan obronnych, przygotowanie stanowisk
kierowania oraz realizacja zadan stalego dyzuru na potrzeby podwyzszania gotowos$ci obronnej
panstwa. Bierze czynny udziat jako wyktadowca w szkoleniu na kursach obronnych realizowanych w
Akademii Sztuki Wojennej dla centralnych organéw administracji rzadowej i ich zastgpcow,
dyrektorow departamentow i ich zastgpcow w urzedach centralnych, marszatkow wojewodztw,
starostoOw i1 prezydentow miast oraz ich zastepcow, a takze kierownikow komorek organizacyjnych i
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ich zastgpcéw w urzgdach samorzadowych.

I - (rudniony na podstawie umowy o prace w niepelnym wymiarze

czasu pracy na stanowisku starszego wyktadowcy. Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracy.
Dorobek naukowy obejmuje publikacje z zakresu: bezpieczenstwa panstwa, zarzadzania kryzysowego,
zarzadzania zasobami mobilizacyjnymi sit zbrojnych (rezerwy osobowe i $rodki transportowe);
gotowosci obronnej panstwa: $wiadczen na rzecz obrony, uzupetniania sit zbrojnych w czasie ich
mobilizacyjnego rozwini¢cia, administracji publicznej w bezpieczenstwie narodowym; administracji
wojskowej: organizacji sit zbrojnych (Wojsk Ladowych), profesjonalizacji sit zbrojnych, gotowosci
bojowej i mobilizacyjnej RP.

Doséwiadczenie praktyczne: Prowadzi zajecia dydaktyczne w CDKO na kursach doskonalgcych i
kwalifikacyjnych dla oficeréw z problematyki gotowosci mobilizacyjnej i bojowej oraz administracji
wojskowej. Prowadzi takze zajecia dydaktyczne na Wyzszych Kursach Obronnych dla przedstawicieli
administracji rzadowej i samorzadowej z tematyki $§wiadczenh na rzecz obrony oraz gotowosci
obronnej panstwa. Jest zaangazowany w dzialalno$¢ ekspercka na rzecz Ministerstwa Obrony
Narodowej oraz w prowadzenie zaj¢é na kursach obronnych dla przedstawicieli organdw administracji
publicznej oraz instytucji realizujacych zadania obronne z problematyki reklamowania, $wiadczen na
rzecz obrony, gotowosci obronnej panstwa.

I :irudniony w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy na stanowisku instruktora. Uczelnia stanowi jego podstawowe miejsce pracy.
Doé$wiadczenie praktyczne: w latach 1994-1999 zatrudniony na stanowisku informatyka w
instytucjach publicznych. Od 2008r. wspotwlasciciel Wydawnictwa Bombajka. W ramach
obowigzkéw zawodowych zajmuje si¢ strong informatyczng dziatalnosci wydawnicze] w tym
przygotowywaniem projektéw graficznych.

W ramach uméw cywilnoprawnych zajecia realizuja:

st._chor._mgr Wojciech Kozorys ([
|

. Doswiadczenie praktyczne: Posiada kilkunastoletnie do$wiadczenie
praktyczne w zakresie systemu zarzadzania kryzysowego jednostki wojskowej, w ramach pracy
zawodowej byt m.in. odpowiedzialny za opracowanie aktow normatywnych w tym planéw i instrukcji
z tego zakresu, analiz¢ zagrozen niemilitarnych, realizacje zadan w miejscu wystapienia klesk
zywiotowych. Ponadto w ramach obowiazkéw zawodowych uczestniczyl w pracach zespotu
odpowiedzialnego za przygotowanie i organizacje ¢wiczen oraz zaje¢ z zakresu zarzadzania
kryzysowego dla organéw administracji samorzadowej, stuzb, pododdzialéw wojskowych. Czlonek
Migjskiego Zespotlu Zarzadzania Kryzysowego w Zamo$ciu. W pracy zawodowej zajmuje si¢
rowniez logistyka wojskowa.

Y Do wiadezenie

praktyczne: Pracowat min w Wydziale Patrolowym, Wydziale Dochodzeniowo-Sledczym, Wydziale
Prewencji. Posiada dziesigcioletnie doswiadczenie pracy na stanowisku eksperta Zespotu Organizacji
Stuzb Wydziatu Prewencji KMP w Zamosciu. Od 2016r. || GczEINGNGNGEEEEEEE
N\ trakcie pracy
zawodowe] zdobyl doswiadczenie w zakresie min prowadzenia dochodzen i $ledztw z zakresu
przestepstw przeciwko zyciu 1 zdrowiu ludzkiemu, zabezpieczania §ladow i dowodow,
opracowywania programéw prewencyjnych, organizowanie shuzby zewnetrznej dla komorek
prewencyjnych KMP, wspotpracy z podmiotami poza policyjnymi w zakresie bezpieczenstwa,
sporzadzania informacji i sprawozdan z dziatalnosci KMP, kierowania wydzialem odpowiedzialnym
za zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
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I funkcjonariusz PSP) ratownik medyczny, specjalista do spraw

bezpieczenstwa i higieny pracy. Doswiadczenie praktyczne: Od 2000r zatrudniony w Komendzie
Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Zamosciu. W ramach obowigzkéw zawodowych dokonuje
min oceny i sposobu zabezpieczenia obiektow w §rodki gasnicze oraz prowadzenia probnej ewakuacji
pracownikow i uzytkownikow.

Posiada kilkuletnie do$wiadczenie pracy na stanowisku Miejskiego Koordynatora Ratownictwa
Medycznego. Obecnie zatrudniony jako starszy specjalista ratownik. Dodatkowo sprawuje funkcje¢
specjalisty do spraw BHP i ppoz. W m.in. Il LO w ZamoS$ciu oraz Dwuj¢zycznej Szkole Smart
School w Zamosciu. Prowadzi szkolenia z Kwalifikowanej Pierwszej Przedmedycznej (KPP),
ochrony przeciwpozarowej oraz szkolenia wstepne i okresowe pracownikow.

I 1 nauk humanistycznych w zakresie psychologii

Badania i publikacje z zakresu psychologii osobowosci, emocji, dotyczace potencjatu psycho-
spolecznego cztowieka w roznych obszarach jego funkcjonowania, w tym badan nad czynnikami
prognozujacymi wystepowanie réoznych typéw nonkonformizmu a szczegélnie pozornego.
Doswiadczenie praktyczne: Wspolautorka narzedzia diagnostycznego z obszaru pomiaru
nonkonformizmu. Diagnozowanie i wsparcie psychologiczne oraz doradztwo zawodowe (LECHA
CONSULTING, Nowe Horyzonty, OHP Zamo$¢). Trener z tematyki psychologicznej w szkoleniach
adresowanych do pracownikéw instytucji i biznesu (M.in.) PZU Zycie, Vision Film Sp. z 0 0. S.K.A,
Strabag, Hortex, ING Bank Slaski. Diagnozowanie kadry zarzadzajacej i doradztwo w procesie
kwalifikacji pracownikow (Agencja reklamowa Vena Art.).

I ¢ 2005 r. radca prawny, od 2017r. mediator w Centrum Mediacji
Gospodarczych KIRP w Warszawie.

Doktor nauk wojskowych w specjalnosci kierowanie organizacja nadany w 2008r. ,,Przygotowanie
oficerow w $wietle koncepcji strategicznej NATO”,

Doktor habilitowany nauk spotecznych w dyscyplinie: nauki o obronnosci nadany w 2014r. ,,Dziatania
taktyczne wojsk ladowych sit zbrojnych RP”.

Dorobek naukowy obejmuje publikacje dotyczgce obronnosci i bezpieczenstwa: Dziatan taktycznych
wojsk ladowych; Sztuki wojennej; Bezpieczenstwa militarnego; Wspodtdziatania komponentu
wojskowego z komponentem cywilnym w osigganiu celéw operacji; Operacji pokojowych i
reagowania kryzysowego; Doswiadczen i wnioskow z konfliktow zbrojnych oraz ich wplyw na
zmiany w sztuce wojennej; Udziatu Sit Zbrojnych RP w operacjach reagowania kryzysowego;
Funkcjonowania Polskich Kontyngentow Wojskowych; planowanie i realizacja dziatan kinetycznych i
niekinetycznych, Zarzadzania kryzysowego.

Doswiadczenie praktyczne: Uczestniczyl w operacji stabilizacyjnej w ramach VII zmiany PKW
Irak w sztabie Miedzynarodowej Dywizji Centrum-Potudnie w okresie lipiec 2005—luty 2006
r. w Ad-Diwanijja, Al-Kut (Republika Iraku). W 2019 r. odbyl, na wlasng prosbg, w ramach
obowiazkow shuzbowych pobyt szkoleniowy/staz w Polskim Kontyngencie Wojskowym w
Republice Iraku w ramach operacji ,,Inherent Resolve” i NATO ,,Mission-Iraq”. Pozwolito to
na poznanie specyfiki stuzby i zadan wykonywanych przez zotierzy polskich i koalicji.
Odbyt robocze wizyty w bazach: Al Tadzi, Al Asad, BDC Bagdad.

I o cdministracji  posiada  kilkuletnie do$wiadczenie w  zakresie

administrowania ochrong informacji. W latach 2015 — 2020 byt zatrudniony na stanowisku Inspektora
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Ochrony Danych Osobowych oraz Pelnomocnika ds. informacji niejawnych w Szpitalu
Neuropsychiatrycznym im. Prof. M. Kaczynskiego w Lublinie. W tym okresie zdobyl rowniez
doswiadczenie z zakresu obrony cywilnej — piastowat funkcje Inspektor ds. Obrony Cywilne;j.
Spotecznik, Honorowy Zastuzony Dawca Krwi I stopnia, Odznaczony przez Prezydenta RP Krzyzem
Zastugi RP (2005 r.), Odznaczony przez Zarzad Stowarzyszenia Polska-Wschod Medalem
Mickiewicz-Puszkin (2014 r.). W latach 2008-2016 Cztonek Rady Programowej Polskiego Radia
Lublin S.A.

Dorobek naukowo-badawczy koncentruje si¢ w gléwnie w dziedzinie nauk spotecznych w
nastepujacych dyscyplinach: nauki spoteczne, nauki o polityce i administracji oraz ekonomia i
finanse, ponadto w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie historia, dorobek obejmuje 30
publikacji. Sa to zaréwno prace o charakterze monograficznym, jak i artykuly opublikowane w
krajowych oraz zagranicznych wydawnictwach zwartych, jak i czasopismach naukowych.

I Dokior nauk o Ziemi w zakresie geografii, Zainteresowania naukowe

koncentrujg si¢ wokot nastgpujacych zagadnien: rozwdj zrownowazony, geografia turyzmu, turystyka
miejska i city break, zanieczyszczenie $wiattem, parki ciemnego nieba, astroturystyka, nowe formy
turystyki

Autor blisko 30 publikacji z zakresu geografii i geografii turyzmu, w tym 18 artykutow
recenzowanych. Wystapienia na 20 konferencjach naukowych, w tym 6 mi¢dzynarodowych

Ponadto zajecia prowadza lektorzy jezykow obeych I

Waznym zrodlem wiedzy o postrzeganiu kadry dydaktycznej przez studentéw jest semestralna
ankietyzacja studentow. Studenci oceniaja wykladowcow odpowiadaja na pytania dotyczace
przygotowania merytorycznego prowadzacego, komunikatywnosci, form prowadzonych zajeé, stosunku
wyktadowcy do studentdéw. Wyniki ankietyzacji s3 omawiane po kazdym semestrze na posiedzeniu
Senatu Uczelni. W przypadku dostrzezenia znacznego odsetka ocen negatywnych wladze Uczelni
kazdorazowo przeprowadzaja postgpowanie wyjasniajace. Wyniki ankietyzacji brane sg réwniez pod
uwagg przy podejmowaniu decyzji dotyczacych kontynuowania zatrudnienia wyktadowcy.

W trosce o jakos¢ ksztalcenia prowadzone sa tez hospitacje zaje¢. W szczegolnosci hospitowane sa
zajgcia prowadzone przez nowozatrudnionych pracownikow.

Dobor nauczycieli akademickich dokonywany jest na podstawie analizy dorobku naukowego. Bardzo
waznym elementem doboru kadry dydaktycznej jest doswiadczenie praktyczne. Uczelnia wspiera
zatrudniong kadr¢ poprzez stworzenie mozliwosci publikacji w Zeszytach naukowych WSHE oraz
organizacj¢ konferencji naukowych i sympozjow. Priorytetem prowadzonej obecnie polityki kadrowej jest
dobor kadry dla ktorej WSHE stanowi podstawowe miejsc pracy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiéw oraz ich doskonalenie

WSHE dysponuje trzema obiektami dydaktycznymi w ktorych mieszczg si¢ aule wyktadowe,
sale ¢wiczeniowe, gabinety pracownikow dydaktycznych, sale seminaryjne, pracownia informatyczna
oraz biblioteka. Obiekty te zlokalizowane sg przy ul. Koszary 8, 54 oraz ul. Okrzei 32. Obecnie dla
zaspokojenia potrzeb lokalowych na cele dydaktyczne wykorzystywane sa dwa obiekty
zaprezentowane ponizej.
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Koszary 8 (Rektorat)

Liczba miejsc Powierzchnia w m?
Pracownia informatyczna 19 53
Biblioteka i Biuro Karier 53
Sala wyktadowa nr 1 40 53
Sala wyktadowa nr 2 48 53

Koszary 54

Aula D 130 115
Aula E 150 115
Sale ¢wiczeniowe i seminaryjne 15-25 os6b 20-30
Nr 1-8
Gabinety wyktadowcow

Laboratorium komputerowe wyposazone jest w 19 zestawoéw komputerowych. Sa to
standardowe konfiguracje sktadajace si¢ z jednostki centralnej, monitora, klawiatury i myszki.
Wyposazone sa tez w bezprzewodowe karty sieciowe, dzigki czemu tworzg one sie¢ LAN i sa
podtaczone do Internetu.

Wszystkie komputery majg zainstalowane systemy operacyjne firmy Microsoft i oprogramowanie
biurowe Microsoft Office. Zestawy komputerowe Intel Pentium wraz z oprogramowaniem(Win 10
Prof., pakiet Office 2016 Prof.), monitory LCD Samsung 22" na wyposazeniu pracowni znajduje si¢
Tablica eBeam Edge, projektor multimedialny i drukarka. Nad bezpieczenstwem poszczegdlnych
komputeréw czuwa oprogramowanie ESET Internet Suite.

Uczelnia udostgpnia bezprzewodowo Internet przez znajdujace si¢ na jej terenie hotspoty.

W trakcie zaje¢ dydaktycznych studenci maja dostep do stanowisk komputerowych i Internetu w sali
komputerowe;j, oraz niektorych salach wyktadowych wyposazonych w komputery stacjonarne. Istnieje
mozliwos¢ korzystania z komputerdOw przenos$nych oraz rzutnikow multimedialnych bedacych
wlasnos$cig uczelni.

Studenci majg dostgp do platformy e-learningowej, na ktorej znajduja si¢ materiaty dydaktyczne
realizowane w ramach programu studiow. Stanowi rowniez gtéwny kanat informacji przekazywanych
studentom na odlegtos¢.

W czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych studenci moga korzystaé ze stanowisk komputerowych
znajdujacych si¢ w Bibliotece .Ponadto studenci maja bezptatny dostep ze wszystkich stanowisk
komputerowych uczelni do systemu informacji prawnej wydawnictwa C.H. Beck ,, Legalis”

Uczelnia stara si¢ zapewni¢ studentom niepetnosprawnym odpowiednie warunki do
korzystania z bazy dydaktycznej poprzez usuwanie barier architektonicznych w obiektach (podjazd,
dogodne wyjscie do budynku, przystosowane toalety). Ze wzgledu jednak na zabytkowy charakter
budynkow nie jest mozliwe w petni dostosowanie obiektow do potrzeb oséb niepelnosprawnych. Z
tego wzgledu zajecia dydaktyczne, w ktérych uczestnicza studenci niepelnosprawni odbywaja sie na
parterze.

Budynki przy ul. Okrzei 32, ktérego uczelnia jest wspotwlascicielem z Fundacjg na rzecz
utworzenia i dziatania Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej im Jana Zamoyskiego w
Zamosciu, nie s obecnie wykorzystywane do celow dydaktycznych ze wzgladu na mniejsza liczbe
studentow w poréwnaniu do lat ubieghych.

Zbiory Biblioteki WSH-E sa dostosowane do profilu ksztalcenia w Uczelni i do jej
potrzeb naukowo-dydaktycznych, obejmujg takie dziedziny wiedzy, jak prawo, administracja,
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nauki o bezpieczenstwie i obronnosci, nauki polityczne, nauki ekonomiczne, organizacja
1 zarzadzanie, socjologia.

Biblioteka zgromadzita (stan zbiorow bibliotecznych na dzien 15.12.2020) :

6126 woluminow wydawnictw zwartych 1 cigglych, 10 jednostek inwentarzowych zbioréw
specjalnych, w tym dwie bazy danych Biblioteki Narodowej : Przewodnik Bibliograficzny
w formacie MARC 21(zawiera polska bibliografic narodowg 1976-2003), Kartoteka
wzorcowych hasel przedmiotowych, oraz 31 ksiazek elektronicznych.

W prenumeracie statej sg 4 tytuly czasopism, w tym z dziedziny nauk o bezpieczenstwie
1 obronnosci: Bezpieczenstwo Narodowe, Przeglad Bezpieczenstwa Wewngtrznego, z prawa
1 administracji : Panstwo 1 Prawo oraz Samorzad Terytorialny. Ponadto w zbiorach
biblioteki znajduja si¢ 32 tytuly czasopism, ktére byly prenumerowane w latach ubiegtych,
badz ktoére biblioteka otrzymata w darze, w tym z dziedziny bezpieczenstwa oraz prawa
I administracji:

Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka — rocznik 2014

Przeglad Obrony Cywilnej — roczniki 2015-2016

Kwartalnik Prawa Prywatnego — roczniki 1992, 1993-2012,

Orzecznictwo Sadow Polskich — roczniki 2001-2011,

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Izba cywilna — roczniki 2000-2011,

Panstwo i Prawo — roczniki 1953, 1954, 1956-1986, 2000-2018,

Prawnik — roczniki 2004-2009,

Przeglad Sadowy — roczniki 2000-2012,

Radca Prawny — roczniki 2014-2015

Samorzad Terytorialny — roczniki 2000, 2001, 2005-2018

Zeszyty Naukowe Sadownictwa Administracyjnego — rocznik 2014

Administracja. Teoria-Dydaktyka-Praktyka — rocznik 2014

Uzytkownicy maja dostep sieciowy na  wszystkich komputerach w  bibliotece
I uczelni do systemu informacji prawnej Legalis Wydawnictwa C.H. Beck, ktory zawiera:
Dzienniki Ustaw, Monitory Polskie, Dzienniki urzedowe, Prawo korporacyjne, orzecznictwo,
wzory pism i formularzy, informatory; komentarze i monografie: Prawo administracyjne,
Prawo samorzadowe Prawo cywilne, Prawo nieruchomos$ci, Prawo pracy, Prawo karne,
Postgpowanie karne, Prawo podatkowe, Unia Europejska, System Prawa Administracyjnego
i System Prawa Prywatnego; monografie oraz artykuty problemowe =z takich czasopism
Wydawnictwa C. H. Beck, jak: Monitor Prawniczy, Monitor Prawa Pracy, Monitor
Podatkowy, Studia Prawa Prywatnego, Nieruchomos$ci, Prokuratura i Prawo, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Prawo Mediow Elektronicznych, lustitia, Edukacja
Prawnicza, Informacja w Administracji publiczne;j.

W ramach programu Bankowos$¢-Finanse-Samorzad — Wiedza on-line, studenci maja
dostep do elektronicznych wersji pism (numery biezace i1 archiwalne):Miesiecznik Finansowy
Bank, Nowoczesny Bank Spotdzielczy, Europejski Doradca Samorzadowy, Finansowanie
Nieruchomosci, Kurier Finansowy.

W bibliotece mozna korzysta¢ z czasopism petlnotekstowych dostepnych online takich,
jak: Bezpieczenstwo Narodowe, Kwartalnik Bellona, Przeglad Pozarniczy, Bezpieczenstwo.
Teoria 1 praktyka, Bezpieczenstwo i Technika Pozarnicza, e-Terroryzm.pl, Obronnos¢.
Zeszyty Naukowe Wydzialu Zarzadzania 1 Dowodzenia Akademii Obrony Narodowe;,
Przeglad Historyczno-Wojskowy, Przeglad Sit Zbrojnych, Studia Bezpieczenstwa
Narodowego, Security i Defence, Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej,
Internetowy Przeglad Prawniczy, Na wokandzie, Acta Universitatis Lodziensis. Folia
luridica, e- Czasopismo Prawa Karnego i Nauk Penalnych, Miscelanea Historico-luridica,
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Przeglad Prawniczy UW R. 14, 15 (2015, 2016), Roczniki Nauk Prawnych (T. 25-28),
Ekonomia on-line, Finanse, Problemy Polityki Spotecznej, Przeglad Statystyczny,
Organizacja i Kierowanie, Studia Administracyjne.

Biblioteka uzytkuje zintegrowany system informatyczny LIBRA 2000 dla biblioteki
akademickiej, ksiggozbior jest skomputeryzowany, zostata utworzona katalogowa baza
danych.

Biblioteka posiada trzy stanowiska komputerowe dla czytelnikéw (w tym jedno
przeznaczone dla osoby niepelnosprawnej), co umozliwia internetowy dostep do baz danych
online, zasobow bibliotek cyfrowych oraz katalogoéw bibliotek polskich i zagranicznych,
a takze oddzielng czytelni¢, w ktorej jest mozliwos¢ korzystania ze zbiorow na miejscu.
Ponadto w bibliotece mozna korzysta¢ z bezprzewodowego internetu Wi-Fi.

Zbiory sg udostepniane W godzinach otwarcia biblioteki zgodnych z oczekiwaniami
studentow niestacjonarnych, tj. rOwniez w sobote i w niedzielg w godz.8.00-16.00. Biblioteka
prowadzi takze wypozyczenia krotkoterminowe ksigzek z ksiggozbioru czytelni iinnych
materialdow przeznaczonych do tej formy wypozyczen. Nie wystepuja bariery
architektoniczne uniemozliwiajace korzystanie osobom niepetnosprawnym. Studenci 1
pracownicy naukowi majg mozliwo$¢ skladania propozycji zakupu wydawnictw do
biblioteki., uzupetniana jest literatura podawana w sylabusach przedmiotu.

Biblioteka ma podpisane porozumienia o wspdipracy z Biblioteka Pedagogiczng
W Zamosciu, Ksigznica Zamojska, a w ramach porozumienia zawartego pomigdzy
Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie — Sklodowskiej w Lublinie
a Wyzsza Szkola Humanistyczno- Ekonomiczng im Jana Zamoyskiego z siedzibg
w Zamosciu wspotpracuje z Biblioteka Wydziatu.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Zarébwno w momencie tworzenia koncepcji ksztatcenia, jak i w procesie doskonalenia programu
uczelnia korzysta z informacji uzyskanych od przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Niezwykle istotnym zrodtem wiedzy o oczekiwaniach pracodawcow jest juz sam zespot pracownikow
dydaktycznych realizujgcych zajecia na ocenianym kierunku. Wigkszo$§¢ z nich posiada
doswiadczenie praktyczne zwigzane z kierunkiem studiow. Posroéd pracownikow sa:

I  D:iatalnos¢ dydaktyezng laczy z pracg zawodowa

funkcjonariusza Strazy Granicznej. Zatrudniony na stanowisku starszego kontrolera Zespolu
Postepowan Granicznych - Grupy do Spraw Cudzoziemcow Placowki Strazy Granicznej w
Hrebennem. Piastuje funkcje dowddey Grupy do spraw Cudzoziemcow.

I Od czerwea 2018 r. wspolpracuje z Centrum Europy

Wschodniej — odpowiedzialna min za przygotowywanie ekspertyz i analiz w zakresie stosunkow
miedzynarodowych. Od kilku lat wspotpracuje z firmami doradczymi oraz spétkami technologicznymi
jako doradca, analityk i manager. Zajmuje si¢ analizami, modelami biznesowymi, wsparciem w
projektach B+R i modelami internacjonalizacji przedsi¢biorstw zwlaszcza w obszarze nowych
technologii.

I Conck zespotu kontrolnego Prezesa Rady Ministrow w zakresie realizacji
niemilitarnych przygotowan obronnych urzedoéw administracji publicznej (rzadowej 1 samorzadowej)

szczebla wojewddzkiego, powiatowego 1 gminnego, a ponadto w dzialach administracji rzadowej. W
ramach dziatalnosci Zespotu prowadzi kontrole nastgpujacych zagadnien: szkolenie obronne,
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tworzenie warunkow do realizacji zadan obronnych, przygotowanie stanowisk kierowania oraz
realizacja zadan stalego dyzuru na potrzeby podwyzszania gotowosci obronnej panstwa. Bierze
czynny udziat jako wykladowca w szkoleniu na kursach obronnych realizowanych w Akademii Sztuki
Wojennej dla centralnych organéw administracji rzadowej i ich zastgpcow, dyrektorow
departamentéw i ich zastgpcow w urzedach centralnych, marszatkow wojewodztw, starostow i
prezydentoéw miast oraz ich zastgpcow, a takze kierownikéw komorek organizacyjnych i ich
zastgpcOw w urzgdach samorzadowych.

I Fiovadzi zajecia dydaktyczne w CDKO na kursach doskonalgcych i

kwalifikacyjnych dla oficeréw z problematyki gotowosci mobilizacyjnej i bojowej oraz administracji
wojskowej. Prowadzi takze zajecia dydaktyczne na Wyzszych Kursach Obronnych dla przedstawicieli
administracji rzadowej i samorzadowej z tematyki $wiadczenh na rzecz obrony oraz gotowosci
obronnej panstwa. Jest zaangazowany w dzialalno§¢ ekspercka na rzecz Ministerstwa Obrony
Narodowej oraz w prowadzenie zaje¢ na kursach obronnych dla przedstawicieli organéw administracji
publicznej oraz instytucji realizujacych zadania obronne z problematyki reklamowania, $wiadczen na
rzecz obrony, gotowosci obronnej panstwa.

I oinicrz zawodowy. Posiada kilkunastoletnie do$wiadczenie

praktyczne w zakresie systemu zarzadzania kryzysowego jednostki wojskowej, w ramach pracy
zawodowej byl m.in. odpowiedzialny za opracowanie aktow normatywnych w tym planow i instrukcji
z tego zakresu, analiz¢ zagrozen niemilitarnych, realizacje¢ zadan w miejscu wystapienia klgsk
zywiotowych. Ponadto w ramach obowiazkéw zawodowych uczestniczyl w pracach zespotu
odpowiedzialnego za przygotowanie i organizacje ¢wiczen oraz zaje¢ z zakresu zarzadzania
kryzysowego dla organéw administracji samorzadowe;j, stuzb, pododdziatéw wojskowych. Cztonek
Migjskiego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego w Zamos$ciu. W pracy zawodowej zajmuje si¢
rowniez logistyka wojskowa. Jest weteranem misji poza granicami kraju.

I oo 1992r funkcjonariusz Policji. Pracowat min w Wydziale Patrolowym,
Wydziale Dochodzeniowo-Sledczym, Wydziale Prewencji. Posiada dziesigcioletnie do$wiadczenie

pracy na stanowisku eksperta Zespotu Organizacji Stuzb Wydziatu Prewencji KMP w Zamosciu. [Jj
e, v
trakcie pracy zawodowej zdobyt doswiadczenie w zakresie min prowadzenia dochodzen i Sledztw z
zakresu przestgpstw przeciwko zyciu i zdrowiu ludzkiemu, zabezpieczania sladow i dowodow,
opracowywania programéw prewencyjnych, organizowanie stuzby zewngtrznej dla komorek
prewencyjnych KMP, wspoélpracy z podmiotami poza policyjnymi w zakresie bezpieczenstwa,
sporzadzania informacji i sprawozdan z dziatalno$ci KMP, kierowania wydzialem odpowiedzialnym
za zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

I (funkcjonariusz PSP) ratownik medyczny, specjalista do spraw

bezpieczefistwa 1 higieny pracy. Od 2000r zatrudniony Komendzie Miejskiej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Zamo$ciu. oceny 1 sposobu zabezpieczenia obiektow w $rodki gasnicze oraz
prowadzenia probnej ewakuacji pracownikéw 1 uzytkownikéw. Posiada kilkuletnie
doswiadczenie pracy na stanowisku Miejskiego koordynatora ratownictwa medycznego. Obecnie
zatrudniony jako starszy specjalista ratownik. Dodatkowo sprawuje funkcje specjalisty do spraw
BHP w III LO w Zamosciu oraz Dwujgzycznej Szkole Smart School w Zamosciu.

I (radca prawny) od 2013 r. prowadzi wiasng

dziatalno$¢ gospodarcza w formie kancelarii radcy prawnego, specjalizujac si¢ w prowadzeniu spraw
z zakresu prawa administracyjnego, gospodarczego, handlowego ze szczegdlnym uwzglednieniem
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prawa nieruchomos$ci oraz prawa cywilnego. Jednocze$nie $wiadczy state ushugi prawne dla
podmiotow z sektora ustug budowlanych, handlowych i 0séb fizycznych

I (oica prawny) Od 2014 r. prowadzi wiasng dziatalnoé

gospodarcza w formie kancelarii radcy prawnego, specjalizujac si¢ w prowadzeniu spraw z zakresu
prawa cywilnego, gospodarczego, oraz administracyjnego. Jednoczesnie swiadczy lub swiadczyt stale
ustugi prawne na rzecz: spotdzielni mieszkaniowych, spotek komunalnych i przedsiebiorcoéw.

I\ latach 1998-2002 Wojt Gminy Tereszpol. W latach 2003-20011
kierownik Biura Powiatowego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; od roku 2011

Dyrektor oddziatu ZUS w Bitgoraju.

I -:ch 2003-2016 zatrudniona w Archiwum

Panstwowym w Zamosciu na stanowisku archiwisty. Tam zyskata do$wiadczenie w zakresie
gromadzenia, zabezpieczania, inwentaryzowania, opracowywania, udostepniania dokumentow. W
ramach obowigzkow zawodowych byta min. cztonkiem zespotu dokonujgcego, w imieniu Naczelnej
Dyrekcji Archiwow Panstwowych, czynno$ci kontrolnych w archiwach zaktadowych prowadzonych
przez jednostki panstwowe i samorzadowe. Obecnie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w ramach
ktorej m.in. zajmuje si¢ archiwizacja dokumentéw w tym dokumentéw kancelarii niejawnej oraz
prowadzeniem auditu systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy i oceng ryzyka
zawodowego 0raz oceng przygotowania organizacji na potencjalne sytuacje awaryjne.

I  Od 2010 roku prowadzi wiasng dzialalnos¢

gospodarcza. Jej doswiadczenie biznesowe zwigzane jest z finansami i zarzgdzaniem. W zwiazku z
prowadzona dziatalnoScia wspotpracuje z wieloma organizacjami, aplikuje o dotacje unijne. Obecnie
jest cztonkiem zarzadu w spotce Red X Project Sp. z 0.0

I ¢ 2005 1. radca prawny, od 2017r. mediator w Centrum

Mediacji Gospodarczych KIRP w Warszawie.

I Uc:cstniczyt w operacji stabilizacyjnej w ramach VII zmiany PKW
Irak w sztabie Miedzynarodowej Dywizji Centrum-Potudnie w okresie lipiec 2005—luty 2006

r. w Ad-Diwanijja, Al-Kut (Republika Iraku). W 2019 r. odbyt, na wlasng prosbe, w ramach
obowiagzkow stuzbowych pobyt szkoleniowy/staz w Polskim Kontyngencie Wojskowym w
Republice Iraku w ramach operacji ,,Inherent Resolve” i NATO ,,Mission-Iraq”. Pozwolito to
na poznanie specyfiki stluzby i zadah wykonywanych przez Zotnierzy polskich 1 koalicji.
Odbyt robocze wizyty w bazach: Al Tadzi, Al Asad, BDC Bagdad.

Jak wida¢ sam sklad osobowy zespotu dydaktycznego §wiadczy o Scistym zwiazku realizowanego
procesu ksztalcenia z rynkiem pracy regionu. Wyktadowcy przygotowujgc sylabusy, dobierajac
metody ksztatcenia i metody weryfikacji efektow uczenia sie, kierujg si¢ zdobytym do$wiadczeniem
praktycznym. W trakcie zajg¢ dziela si¢ ze studentami swoimi spostrzezeniami i ktada szczegdlny
nacisk na ksztaltowanie umiejetnosci najbardziej oczekiwanych na rynku pracy.

Dodatkowo w toku realizacji procesu ksztalcenia wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym odbywa si¢ poprzez: udzial w zajeciach studyjnych w instytucjach
panstwowych zajmujacych si¢ ksztattowaniem polityki bezpieczenstwa oraz w instytucjach
reagowania kryzysowego. Pozwala to na bezposredni kontakt z osobami zajmujacymi si¢
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bezpieczenstwem narodowym i zarzadzaniem kryzysowym oraz stosowaniem prawa w
sytuacjach zagrozen i nadzwyczajnych.(np. wizyta studyjna w Sejmie RP, w jednostce
wojskowej, w Zaktadzie Karnym, w KMPSP w Zamosciu).

Dodatkowo Uczelnia prowadzi monitoring programu studiow. W szczegoélno$ci poprzez oceng
programu za pomocg ankiety oceny programu. Interesariusze oceniajg program odpowiadaja na
pytania dotyczace zakresu wiedzy merytorycznej, umiejetnosci i kompetencji jakich oczekuja od
kandydatéw do pracy. Oceniajacy dokonujg réwniez analizy przestanego programu ksztatcenia i
odpowiadajg na pytania dotyczace wymiaru godzinowego jaki zostal przeznaczony na realizacje
poszczegdlnych zajgc, koniecznosci uzupetnienia programu o nowe przedmioty lub tresci ksztalcenia
W gronie oceniajgcych znajdujg si¢ osoby pelnigcy funkcje kierownicze rdéznego szczebla
administracji, instytucji i stuzb zajmujacych si¢ obszarem bezpieczenstwa.

Corocznie prowadzona jest rowniez wsrod pracodawcow ankieta badajacg przygotowanie studentow i
absolwentéw. Badaniem objeci sa w szczegdlnosci pracodawcy u ktorych studenci odbywaja praktyki
zawodowe. Z przeprowadzanych analiz wynika, ze Pracodawcy zdecydowanie pozytywnie
postrzegaja przygotowanie absolwentéw do pracy. Dosy¢ wysoko i wysoko oceniaja poszczegdlne
kwalifikacje zawodowe studentow/absolwentow: wiedze o0goélng i ogdlnozawodows, kierunkows
wiedze fachowa, znajomos¢ obowiazujacych przepisdéw prawa, umiejetno$¢ korzystania z narzedzi
informatycznych, znajomos$¢ jezykoéw obcych i kompetencje psychospoteczne, a takze umiejetnosc
komunikacji.

Przy dokonywaniu oceny jako$ci dydaktyki zasigga si¢ rowniez opinii absolwentéw Opinia ma forme
anonimowej ankiety przeprowadzonej wsrod absolwentow.

Ankietyzacje absolwentow przeprowadza si¢ corocznie. Ankieta monitoruje opinie absolwentow na
temat programéw ksztalcenia, kadry nauczycielskiej, organizacji procesu dydaktycznego i
osiggnigtych efektach. Z prowadzonych od wielu lat badan opinii absolwentow wynika, ze
absolwenci oczekuja nastepujacych dziatan, ktore powinna realizowaé¢ uczelnia w celu ulatwienia im
wejscia na rynek pracy: organizacja targoéw pracy, dostosowania programoéw ksztatcenia do rynku
pracy, pomocy biura karier, zwigkszenie liczby zaje¢ praktycznych. Majac na uwadze min te opinie
Uczelnia podejmuje dzialania doskonalace.

Wyniki w/w badan wykorzystywane sg do okresowej oceny jakosci ksztalcenia i modyfikacji
programéw ksztatcenia. Rokrocznie na spotkaniu zespolu dydaktycznego oraz posiedzeniach Senatu
omawiane sa wyniki przeprowadzonych ankiet, w tym zaobserwowane problemy i dyskutowane
propozycje zmian.

Uczelnia zawarla ponad trzydziesci umow o wspotpracy w zakresie monitorowania programow
ksztatcenia oraz organizacji praktyk z réznego typu podmiotami z regionu.

Uczelnia corocznie organizuje targi pracy, w ktorych uczestniczy kilkudziesigciu pracodawcow z
regionu lubelskiego.

Na podstawie sygnalow z rynku pracy opracowano koncepcje ksztatcenia i zdefiniowano oczekiwane
efekty uczenia si¢. Dobrym przykltadem wspolpracy z otoczeniem gospodarczym jest niedawna
modernizacja programu ksztalcenia zwigzana z uruchomieniem nowej specjalnosci. W odpowiedzi na
sygnaly ze strony interesariuszy i studentow poczawszy od roku 2019/2020 wprowadzono do planu
studiow nowag specjalno$¢ Formacje mundurowe. Uruchomienie nowej specjalnosci zostato
poprzedzone analiza i konsultacjami z otoczeniem spoteczno- gospodarczym realizowanego programu
studiow.

Na podstawie prowadzonej ankietyzacji ustalono, ze najczegSciej pracodawcy oczekujg znajomosci
prawa krajowego w obszarze bezpieczenstwa oraz znajomos$ci organizacji i funkcjonowania
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systemOw bezpieczenstwa na poziomie krajowym oraz na poszczegélnych poziomach
funkcjonowania administracji panstwowej, wiedzy na temat zakresu odpowiedzialnosci i
zadan organdw panstwa, stuzb, samorzadéw 1 innych jednostek w obszarze bezpieczenstwa.
W obszarze umiejetnosci najczesciej wskazywano na umiejgtnos$¢ interpretowania przepisow
prawa na potrzeby zajmowanego stanowiska. Umiejetno$¢ pozyskiwania informacji i danych
oraz ich analizowania i interpretowania na potrzeby oceny stanu bezpieczenstwa na poziomie
wlasciwym do zajmowanego stanowiska. Umiejetno$¢ przygotowania, redagowania
dokumentéw (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, plany) stosownie do potrzeb
stanowiska pracy. Umiejetno$¢ sprawnego organizowania pracy z wykorzystaniem
dostepnych narzedzi, systemoéw technicznych, w tym programéw i sprzetu informatycznego.
Umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji, praktycznego rozwigzywania problemow w
obszarze bezpieczenstwa na danym poziomie, budowania argumentacji w wystgpieniach
publicznych, opanowania emocji w sytuacjach kryzysowych, prowadzenia negocjacji
spotecznych.

Whnioski ptynace z ankietyzacji podmiotow zewnetrznych pozwolity na dokonanie monitoringu
opracowanych efektow ksztalcenia w kontekscie oczekiwan interesariuszy. W efektach uczenia sig¢
opracowanych dla kierunku znajdujg sie efekty zgodne z w/w oczekiwaniami np. wiedza o ustroju,
strukturach 1 funkcjonowaniu panstwa oraz jego instytucji w szczego6lnosci w obszarze
bezpieczenstwa narodowego, sposoby pozyskiwania wiedzy o aktualnych regulacjach prawa
krajowego 1 migdzynarodowego, metody 1 techniki pozyskiwania innych danych
pozwalajacych opisywac struktury i instytucje spoteczne oraz procesy w nich i migedzy nimi
zachodzace. Wiedza na temat metod analizy oraz interpretacji informacji dla potrzeb
efektywnego podejmowania decyzji w obszarze bezpieczenstwa, umiejetnos¢ postugiwania
si¢ w sposOb prawidlowy normami prawa powszechnie obowigzujacego 1 prawa
wewnetrznego w szczegdlnosci w celu wlasciwego zastosowania procedur bezpieczenstwa i
zarzadzania kryzysowego, umiejetnos¢ merytorycznego argumentowania swoich poglady
oraz formutowania odpowiedzi na krytyke postugujac si¢ nabyta wiedza teoretyczng czy tez
umiejetnos¢ wykorzystywania programow komputerowych do rozwigzywania problemow
pojawiajacych si¢ w pracy zawodowe;.

W wyniku wnioskéw plynacych ze wspomnianej wyzej ankietyzacji otoczenia spolecznego
uzupetniono np. program zaje¢ z przedmiotu BHP o zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa
budynkow, a zajecia z Pierwszej pomocy przedmedycznej o zagadnienia dot. Systemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego.

Majac na uwadze wzmocnienie umiejetnosci studentow w zakresie tworzenia prawa do
programu wprowadzono nowy przedmiot tj Warsztaty tworzenia i interpretacji aktow
prawnych. W ramach prac modernizacyjnych przesunigto wybor i realizacje przedmiotow
specjalno$ciowych z semestru trzeciego na czwarty.

Obok wspodlpracy Scisle zwigzanej z procesem ksztalcenia, uczelnia organizuje wyktady otwarte,
konferencje, spotkania autorskie adresowane nie tylko do studentow ale rowniez do mieszkancow
miasta i regionu. Jako przyktad tego typu dziatania mozna wymieni¢ panel dyskusyjny zorganizowany
we wspolpracy z Ksigznicg Zamojska, ktory mial miejsce w pazdzierniku ubieglego roku i dotyczyt
pojednania polsko-ukrainskiego. Inny przyktad to ekspozycja pt. Wydarzenia-ludzie-tradycja
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prezentujaca skany dokumentow archiwalnych, z okresu powstania styczniowego. Wystawa
przygotowana zostala we wspOlpracy z Archiwum Panstwowym w Lublinie. Inny przyklad to
szkolenie dla obserwatorow rozpraw, ktore odbylo si¢ w grudniu ubieglego roku, przeprowadzone
przez Fundacje Court Watch. Fundacja jest ruchem obywatelskim polegajacym na sprawowaniu
kontroli spotecznej nad praca sadow i wymiaru sprawiedliwosci.

Efektem wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest rowniez zorganizowana w maju 2018
konferencja naukowa pt. Wyzwania dla systemu bezpieczenstwa Polski. Aspekty militarne i
niemilitarne. Wspdtorganizatorami konferencji byli: Wydziat Wojskowy Akademii Sztuki Wojennej,
Ksigznica Zamojska im. Stanistawa Kostki Zamoyskiego, Muzeum Zamojskie, Ludowe Towarzystwo
Naukowo- Kulturalne Oddziat Zamo$é oraz Fundacja Rozwoju Swiadomosci Obywatelskiej Experto
Pro Bono. Patronat honorowy nad konferencjg obje¢li: Prezydent Miasta Zamo$¢ Andrzej Wnuk oraz
Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Lublinie. W gronie uczestnikéw konferencji obok pracownikéw
naukowych znalezli si¢ przedstawiciele stuzb mundurowych i studenci. Dyskutowano min. o roli
wojsk specjalnych, o zagrozeniach zwigzanych z naruszaniem bezpieczenstwa informacji czy tez
niescistosciach w obowiazujacych aktach prawnych dotyczacych funkcjonowania systemu obronnego.
Efektem konferencji jest publikacja wydana wspolnie przez WSHE i Akademie¢ Sztuki Wojennej w
2019r. pt. Zagrozenia dla bezpieczenstwa Polski .

Inny przyktad wspotpracy o charakterze naukowym to Konferencja Naukowa zorganizowana W
listopadzie tego roku przez WSHE we wspotpracy z Katedra Prawa Administracyjnego i Nauki o
Administracji UMCS pt.. Administracja. Bezpieczenstwo i Spoleczenstwo. Roéwniez efektem tej
konferencji bedzie wydanie publikacji pokonferencyjnej.

Uczelnia jest pomystodawca cyklicznej akcji ,,Akademickie $wiatetko dla Orlat” Akcja jest wynikiem
wspotpracy Uczelni z Gmina Susiec i Lukowa. Akademickie Swiatetko dla Orlgt to akcja, ktorej celem
jest oddanie hotdu Polegtym i utrzymanie pamigci o Obroncach Lwowa. Dwa razy do roku studenci,
pracownicy samorzadowi i wykladowcy odwiedzaja Cmentarz Obroncow Lwowa aby zapali¢
symboliczne $wiatetka. Uczestnictwo w tego typu wydarzeniach uczy studentow poszanowania dla
dziedzictwa narodowego, ksztattuje postawy patriotyczne ale rowniez zacheca do pracy spotecznej,
uswiadamiajagc wage wilgczania si¢ w projekty spoteczne dla ksztaltowania tozsamosci narodoweyj,
panstwa prawnego i rozwoju demokracji.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
na kierunku

Niemal od samego poczatku istnienia Uczelnia jest uczestnikiem programu Erasmus.
Uczelnia zawarla szereg porozumien dotyczacych wspolpracy w zakresie wymiany
studentdw, nauczycieli 1 pracownikoOw administracji, organizowania wspolnych projektow
naukowych. W obecnym okresie projektowym tj. lata 2014-2021 WSHE wspoélpracuje z
nastepujagcymi Uczelniami: Kraj Miejscowos¢ Oficjalna nazwa organizacji Kod Erasmusa 33
Belgia KORTRIJK KATHOLIEKE HOGESCHOOL VIVES ZUID B KORTRIJO1 Butgaria
SOFIA UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY BG SOFIA03 Butgaria
Svishtov D. A. Tsenov Academy of Economics BG SVISHTOO02 Portugalia BRAGANCA
Instituto Politécnico de Braganga P BRAGANCO1 Portugalia LISBOA Academia Militar
Portugalia GUARDA INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA P GUARDAO1
Portugalia Viana do Castelo INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DE CASTELO P
VIANA-DO1 Portugalia Lisboa Instituto Superior de Comunicagdo Empresarial P LISBOAS58
Portugalia COVILHA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR P COVILHAO1 Portugalia
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SANTAREM INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM P SANTAREO1 Republika
Czeska Ceske Budejovice Vysoka skola evropskych a regionalnich studii,o.p.s. CZ CESKE03
Republika Czeska Praha 5 Bankovni institut vysoka skola, a.s. CZ PRAHA1l Rumunia
ORADEA UNIVERSITATEA DIN ORADEA RO ORADEAO1 Stowenia Nova Gorica
Evropska pravna fakulteta Stowenia Novo mesto Visoka sola za upravljanje in poslovanje
Novo mesto SI NOVOMEO1 Stowenia Celje Fakulteta za komercialne in poslovne vede SI
CELJEO4 Stowenia Ljubljana GEA College - Fakulteta za podjetnistvo SI PORTORO02
Stowenia Kranj FAKULTETA ZA DRZAVNE IN EVROPSKE STUDIJE SI KRANJO3
Turcja Kayseri Erciyes Universitesi TR KAYSERYO01 Turcja Usak UNIVERSITY OF USAK
TR USAKO1.

W  ostatnich latach wykladowcy uczestniczyli w tygodniowych wyjazdach
mobilnosciowych do uczelni partnerskich 1) BELGIA - VIVES University College Kortrijk-
Roeselare-Tielt-Torhout 22-24.03.2016: 2) PORTUGALIA - Polytechnic Institute of
Braganca 15-19.05.2017r. 3) PORTUGALIA - Polytechnic Institute of Braganca 14-
18.05.2018r. 4) PORTUGALIA - Instituto Politecnico de Viana do Castelo 03—07.06.2019r.

W minionym roku réwniez zaplanowany byl wyjazd mobilnosciowy w ktérym miaty
uczestniczy¢ dr Agnieszka Stolarska oraz jeden z pracownikoéw administracyjnych (11.05-
15.05.2020r. PORTUGALIA - Polytechnic Institute of Braganga), niestety z uwagi na
zagrozenie zwigzane z Covid-19 wyjazd zostatl odwotany.

Wyjazdy =zagraniczne inspiruja wykladowcow do wprowadzenia nowych metod
ksztalcenia ale stuza rowniez rozwojowi naukowemu. Umigdzynarodowienie uczelni,
studentow, pracownikow, a w konsekwencji procesu ksztalcenia nadaje nowy wymiar i
mozliwo$ci uczenia si¢ 1 nawigzywania, tworzenia 1 podtrzymywania kompetencji
spotecznych. Uczelnia stwarza rowniez studentom mozliwo$¢ wyjazdu na zagraniczne
praktyki i studia. Rokrocznie aplikuje do FRE i uzyskuje $rodki na ten cel. Opieke nad
programami mobilnosciowymi sprawuje koordynator programu Erasmus, ktory jest tez
wsparciem organizacyjnym dla oséb zakwalifikowanych do udziatu w programie. Wszelkie
informacje dotyczace wymiany zawarte sg na stronie internetowej Uczelni. Uczenia przyktada
duza wage do ksztaltowania umiejetnosci jezykowych studentow. Lektorat z jezyka obcego
realizowany jest od semestru 1 do 5. Studenci obligatoryjnie ucza si¢ jezyka angielskiego oraz
drugiego jezyka obcego (do wyboru jezyk rosyjski lub niemiecki). Lektorzy na pierwszych
zajeciach oceniajg umiejetnosci jezykowe studentéw i porzadkuja sktady grup, tak aby
uczestnicy zaj¢¢, byli na podobnym poziomie znajomosci jezyka. Elementem procesu
ksztalcenia jest tez zapoznanie studentoéw ze specjalistycznym stownictwem stosowanym w
jednostkach zajmujacych si¢ szeroko rozumianym bezpieczenstwem.

W ramach dziatah na rzecz umiedzynarodowienia ksztalcenia Uczelnia wlaczyta do
procesu ksztalcenia wyktady w jezyku angielskim - sg to spotkania otwarte dla studentow
prowadzone przez wykladowcow 1 praktykow z tematyki szeroko rozumianego
bezpieczenstwa. Dla przyktadu studenci kierunku Bezpieczenstwo narodowe w grudniu 2020
r. uczestniczyli w wyktadzie prowadzonym przez dr hab. Piotra Szreniawskiego, prof. UMCS
pt.: Safety issues of international transport oraz w wykladzie prowadzonym przez mgr
Zbigniewa Mazura, pt.: Major aspects of transport safety in Poland.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Zadowolenie studentéw ze studiow i organizacji ksztatcenia dla WSHE jako Uczelni niepublicznej ma
szczegdlnie duze znaczenie. Ksztalcimy studentow w systemie niestacjonarnym, znaczny odsetek
studentéw to osoby pracujace. Te dwa elementy determinujg formy wsparcia studentow. Z uwagi na
fakt, ze studenci przyjezdzajg na Uczelni¢ 2-3 razy w miesigcu niezwykle istotng formg komunikacji
ze studentami instrumenty elektroniczne. Uczelnia udostepnia studentom platformg elearningowa.
Zamieszczane sg tam materiat dydaktyczne oraz informacje dotyczace toku studidw, organizacji zajec,
wynikdéw egzaminow i zaliczen. W terminach zaje¢ studentoéw dyzury pelnia Wiadze uczelni.
Wyktadowcey zaréwno przed zajgciami jak i po zajeciach sa do dyspozycji studentow, ktorzy chcieliby
skorzysta¢ z konsultacji. Ponadto studenci moga utrzymywaé¢ kontakt z wykladowcami za
posrednictwem poczty mailowej. Ta droga niejednokrotnie przesytaja studentom informacje i
materialy dydaktyczne

Studenci maja mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowan w ramach dziatalnosci kota naukowego
Bezpieczni(a)polityczni. Obecnie koto zrzesza 14 studentow, a opiekunem kota jest dr Magdalena
Kuranc -Szymczak. Czlonkowie spotykaja si¢ $rednio raz w miesigcu. W ramach prac kota
opracowywane sg referaty i prowadzone dyskusje na temat biezacych wydarzen politycznych, historii
lokalnej, archiwistyki. Poruszane problemy badawcze determinujg zainteresowania cztonkow kota. W
ramach prac kota studenci uczestniczy w sesjach wyjazdowych. Dla przyktadu w ostatnich trzech
latach zorganizowano wyjazd do Sejmu RP, Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum na
Majdanku, cztonkowie kota uczestniczyli w zajeciach studyjnych w jednostce Wojskowej w
Hrubieszowie, uroczystej sesji Rady Powiatu Zamojskiego z okazji 100 lat Samorzadu w Wolnej
Polsce. Ponadto czlonkowie kota organizuja sesje i wystawy o charakterze naukowym. Dla przyktadu
w kwietniu ubiegltego roku w ramach zorganizowanej przez cztonkow kota sesji naukowej o$Smiu
studentéw wyglosilo referaty z zakresu geografii politycznej Polski, za§ w maju 2018r. przygotowali,
wykorzystujac materialy Archiwum Panstwowego w Lublinie, wystawe pt. Wielka Wojna na
Lubelszczyznie. Przygotowana wystawa zostala udostgpniona wspotpracujacym z WSHE, szkotom
gimnazjalnym i §rednim. Obecna sytuacja epidemiologiczna zmusita do zmiany formy kontaktow.
Obecnie najczesciej spotkania odbywaja si¢ w formie zdalnej za posrednictwem aplikacji zoom lub
teams. W tej formie dobyla si¢ tez we wrze$niu tego roku studencka sesja naukowa dotyczaca
dziedzictwa kulturowego Polakow.

W ramach wsparcia studentow w poszukiwaniu pracy zostata przygotowana strona internetowa biura
karier. Na stronie zamieszczane sg ogloszenia o wolnych miejscach pracy/praktyk. Uczelnia od roku
2013 rokrocznie we wspotpracy z Urzgdem Pracy w Zamos$ciu oraz OHP organizuje Targi Pracy i
Edukacji. W zalezno$ci od roku w targach uczestniczy 19- 26 pracodawcdéw prezentujacych swoje
oferty. Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych porad doradcy zawodowego i szkolen
organizowanych we wspotpracy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Zamosciu.

Uczenia prowadzi dzialania stuzace wsparciu studentow w poszukiwaniu miejsc odbywania praktyk.
W tym celu podpisano kilkanascie porozumien dotyczacych wspotpracy przy organizacji praktyk z
réznymi instytucjami dziatajgcymi w naszym regionie. W sytuacji gdy student nie chce skorzystaé z
proponowanej oferty, ma mozliwo$¢ zaproponowania miejsca odbywania praktyk. W takiej sytuacji
samodzielnie wnioskuje do wybranego podmiotu o wyrazenie zgody na odbycie praktyki lub moze w
tym zakresie skorzysta¢ z pomocy Uczelni (wowczas to uczelnia kieruje zapytanie w tej sprawie).

W Uczelni dziata Samorzad studentéw; w sktad obecnie funkcjonujacego wchodzi 12 studentow.
Samorzad deleguje kandydatow na cztonkow komisji stypendialnych, czy reprezentantow
spotecznosci studentow do Senatu Uczelni. Tym samym studenci —za posrednictwem swych
przedstawicieli - maja wptyw na podejmowane decyzje i organizacj¢ funkcjonowania Uczelni.
Ponadto cztonkowie samorzadu inicjuja przedsiewzigcia o charakterze kulturalnym i integracyjnym.
W organizacji przedsiewzie¢ moga liczy¢ na wsparcie, zar6wno finansowe, jak i organizacyjne ze
strony Uczelni.

Uczelnia stwarza Studentom mozliwo$¢ uczestniczenia w bezptatnych kursach i szkoleniach. Dla
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przyktadu w ubiegltym roku akademickim studenci mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w kursie
Biurowos¢ i archiwizacja, a dwa lata temu Kursie Przedsigbiorczosci. W ubieglym roku studenci
uczestniczyli rowniez w zajeciach szkoleniowych dla obserwatorow rozpraw, przeprowadzonych
przez Fundacj¢ Court Watch.

W zwigzku z tym, Ze studia na uczelni sg odplatne niebagatelne znaczenie w procesie wsparcia
studentow ma system pomocy materialnej. Zasady przyznawania stypendiow reguluje regulamin
przyznawania pomocy materialnej Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana
Zamoyskiego z siedzibg w Zamo$ciu. Zgodnie z przywotanym aktem studenci mogg skorzysta¢ z
pomocy materialnej w formie stypendium rektora, stypendium socjalnego, zapomogi, stypendium dla
0s0b niepetnosprawnych. Przyznawaniem pomocy materialnej zajmuja si¢ odpowiednio Komisja
stypendialna i Odwotawcza Komisja stypendialna. Komisje powotywane sa na wniosek Samorzadu
studentéw. Wiekszo$¢ sktadu osobowego komisji stanowia studenci i to oni podejmuja kluczowe
decyzje dotyczace podziatu $rodkow stypendialnych. Informacje zwigzane z funkcjonowaniem
systemu pomocy materialnej dostgpne sa na stronie internetowej Uczelni. Wnioski o przyznanie
pomocy materialnej oraz wszelkie informacje dot. pomocy materialnej mozna uzyska¢ rowniez w
biurze rektora i kwesturze. Tutaj tez przyjmowane sa wnioski stypendialne; pracownicy pomagajg w
wypelieniu wnioskéw 1 dokonaniu obliczen dochodu. Biuro rektora jest czynne codziennie od
poniedziatku do niedzieli. Kwestura od wtorku do soboty, a w sytuacji spodziewanego natgzenia ruchu
studentéw np. w zwigzku z uptywem skladania wnioskdéw stypendialnych rowniez w niedzielg.
Regulamin pomocy stypendialnej w zakresie zasad przyznawania stypendium rektora zostal tak
skonstruowany, aby $rednia ocen nie byta jedynym kryterium przyznania tego stypendium. Studenci
uzyskuja dodatkowe punkty za np. publikacj¢ naukowa w ksigzce lub czasopi$Smie, miejsce medalowe
w migdzynarodowych i/lub ogdlnopolskich konkursach lub olimpiadach naukowych, czynny udziat w
konferencji, seminarium lub sympozjum naukowym w szczegdlnoSci: wystgpienie, plakat naukowy,
prezentacja multimedialna, pomoc w zorganizowaniu konferencji, seminarium lub sympozjum
naukowego oraz czynny udzial w pracach na rzecz Uczelni w szczegbélnosci: dziatalnos¢ w kotach
naukowych, organizacjach studenckich, wyktadach, konferencjach, projektach, akcjach spolecznych
lub kulturalnych, oraz za osiagnigcia sportowe i artystyczne.

Tak skonsumowane zasady motywuja studentéw do dodatkowych rodzajow aktywnosci naukowe;,
sportowej czy artystycznej.

Uczelnia w ramach programu Ersamus+ wspolpracuje z 19 instytucjami partnerskimi. Informacje
dotyczace zasad i przebiegu udzialu w programie Erasmus sg rozpowszechnione na uczelni za
posrednictwem plakatow oraz publikacji na stronie internetowej szkolty (zakladka: dla
studenta/program Erasmus). Ponadto osoby odpowiedzialne za program Erasmus udzielajg
kandydatom informacji w licznych rozmowach bezposrednich.

Corocznie organizowane s3 spotkania dla osob zainteresowanych uczestnictwem w programie
Erasmus oraz publikowane ogloszenia o rekrutacji do programu.

Zgodnie z regulaminem studiow Rektor na wniosek studenta niepelnosprawnego, majac na uwadze
rodzaj niepelnosprawnosci studenta, moze zezwoli¢ na:
1) zmiane sposobu uczestniczenia w zajeciach w szczegolnosci na:
a) zwickszenie dopuszczalnej absencji na zajeciach,
b)  ustalenie indywidualnej organizacji studiow.
2) uczestniczenie w zajeciach i egzaminach oséb trzecich w szczegdlnoscei: petnigcych rolg
thumacza jgzyka migowego, stenotypistow
3) nanagrywanie zajec,
4) zmiang organizacji sesji egzaminacyjnej,
5) zmiang miejsca, formy i czasu trwania egzaminu lub zaliczenia,
6) indywidualne warunki korzystania z biblioteki,
W przypadku gdy z powodu niepetnosprawnosci student nie moze korzysta¢ z materialow
dydaktycznych w zwyktym druku, prowadzacy zajecia w miar¢ posiadanych mozliwosci udostgpnia
materialy dydaktyczne w alternatywnej formie zapisu w szczegdlnosci: druk o zmienionej wielkosci
czcionki, zapis elektroniczny, nagranie audio.
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W chwili obecnej studiuje jedna osoba z orzeczenie o umiarkowanym stopniu niepelnosprawnosci.

Uczelnia prowadzi badania oceniajgce jakos¢ swiadczonych ustug w tym jako$¢ pracy administracji w
ramach corocznego badania opinii absolwentow. Z uwagi na kameralny charakter Uczelni, wiadze
Uczelni i pracownicy zbudowali bardzo bliskie relacje ze studentami. Informacje i odczucia studentow
dotyczace procesu ksztalcenia, ich oczekiwania i wnioski najczesciej przekazywane sa w trakcie
bezposrednich rozméw z pracownikami. O bardzo dobrych postrzeganiu Uczelni, wyktadowcow i
organizacji procesu dydaktycznego $wiadcza przeprowadzane monitoringi wérdd absolwentow.
Badanie ankietowe przeprowadzone w ostatnich latach wsréd absolwentéw bezpieczenstwa
narodowego wykazaty, ze absolwenci wysoko oceniajg stopien zadowolenia z wyboru uczelni i
poszczegdlnych elementéw ksztalcenia (poziomu nauczania, organizacji zaje¢, dostepnosci kadry
dydaktycznej i1 jej przygotowania merytorycznego, dostosowania programu ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy, przydatnosci studiow z punktu widzenia poznania probleméw teoretycznych, nabycia
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw). Réwnie wysoko ocenili stopien zadowolenia z mozliwos$ci
udziatu w programach wymian, praktyk i stazy zagranicznych.

Absolwenci bezpieczenstwa narodowego najwyzej ocenili przygotowanie merytoryczne
kadry, przydatno$¢ studiow z punktu widzenia poznania problemdéw teoretycznych,
przydatnos$¢ studidow z punktu widzenia nabycia umiejetnos$ci rozwigzywania problemow,
prace administracji uczelni (94,74%); poziom nauczania (89,48%); organizacje zajeé,
dostepnos¢ kadry nauczajacej, dostosowanie programu ksztatlcenia do potrzeb rynku
(84,21%); warunki lokalowe, mozliwo$¢ udzialu w programach wymian, praktyk, stazy
zagranicznych (78,95%).

Absolwenci dosy¢ wysoko oceniajg swoje kwalifikacje zawodowe (wiedz¢ og6lng i kierunkowa,
umiejetnosci praktyczne, znajomos$¢ praktyki gospodarczej, kompetencje spoteczne). Odpowiadajac
na pytanie o przedmioty, ktére wzbogacily ich wiedzg praktyczng najcze$ciej wymieniajg: Logistyke
kryzysowa. Absolwenci wskazuja nastgpujace dziatania, ktore powinna realizowac uczelnia w celu
ulatwienia im wejscie na rynek pracy: organizacj¢ targéw pracy, dostosowanie programow ksztatcenia
do rynku pracy, pomoc biura karier, zwigkszenie liczby zaje¢ praktycznych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Uczelnia posiada wlasng strong internetowg pod adresem:
www.wshe.zamosc.pl

na stronie zamieszczone s3:

regulamin studiéw

regulamin rekrutacji

informacje dotyczace stypendium w tym regulamin stypendialny

regulamin i zasady wyjazdow zagranicznych na studia i praktyki
informacje dotyczace optat za studia

informacje dotyczace programu studiow

aktualne ogloszenia i informacje

W BIP Uczelni zamieszczone s3:

Statut Uczelni

Strategia rozwoju Uczelni

Zasady rekrutacji na studia

Regulamin studiow

Informacje o optatach za studia

Regulamin zarzadzania prawami autorskimi
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Programy studiow
Regulamin przyznawania $wiadczen socjalnych

Niemniej jednak studenci najczesciej korzystaja z platformy elearningowej. Na platformie dostgpne
sa aktualne informacje, ogloszenia oraz materialy dydaktyczne w tym:

plany studiow

sylabusy

informacje kierowane przez wyktadowcow do studentow

plany zaje¢

wyniki egzaminéw

ogloszenia dotyczace zycia studenckiego, stypendiow itp.

W biezacym roku akademickim duzego znaczenia w komunikacji ze studentami nabrata komunikacja
za posrednictwem aplikacji MS Teams. Na tablicach zespotow wyktadowcy zamieszczaja komunikaty
i zadania dla studentéw. Za posrednictwem aplikacji przesylane sg rowniez materialy dydaktyczne.
Czat umozliwia studentom komunikacj¢ z wyktadowcami. Za pomocg tych $rodkow komunikacji
zdalnej odbywajg si¢ rowniez konsultacje.

Zrédtem wiedzy o biezacych wydarzeniach i organizowanych wydarzeniach jest tez Facebook
Uczelni. Zamieszczane informacje aktualizowane sa na biezaco.

Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Organami jednoosobowymi powolywanymi i odwotywanymi przez Konwent sa: Rektor oraz
Kanclerz. Rektor jest przetozonym pracownikow i studentow, kieruje dziatalno$cia Uczelni i
reprezentuje ja na zewnatrz. Rektor dziata przy pomocy prorektora. Kanclerz kieruje administracja i
gospodarka Uczelni.

Najwyzszym organem kolegialnym WSHE jest Senat.

Wyzsza Szkota Humanistyczno —Ekonomiczna im Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamos$ciu do
30.09.2019r. miata strukture jednowydziatowa (Wydzialu Nauk Administracyjno-Prawnych,
Ekonomicznych i Spotecznych) poczawszy od 1 pazdziernika 2019 r. zrezygnowano z wyodrgbniania
podstawowych jednostek organizacyjnych w rozumieniu poprzedniej ustawy.

Opracowaniem projektu koncepcji ksztalcenia, programu studiow oraz okresowymi przeglagdami
programow ksztalcenia zajmuje si¢ Rektor, korzystajac ze wsparcia Prorektora. Projekt programu
ksztatlcenia opracowany jest w oparciu o konsultacie z zespotem nauczycieli akademickich
realizujacym zajgcia na kierunku studiow, ktdrego program dotyczy oraz w oparciu o opinie uzyskane
od przedstawicieli otoczenia spoleczno gospodarczego, studentow i absolwentéw uczelni.
Rektor dokonuje okresowego przegladu programoéw ksztatcenia poddajac analizie:
- koncepcje ksztatcenia na kierunku, kierunkowe i przedmiotowe efekty uczenia si¢ w
zakresie zgodnosci zaktadanych efektow z potrzebami rynku pracy,
- skutecznos$¢ przyjetych metod weryfikacji efektow ksztatcenia,
- tre$ci nauczania przedmiotow w szczegolnosci w zakresie kompletnosci i aktualno$ci
tresci,
- sekwencje realizacji zajg¢ ujetych w planie studiow,
- spdjnos¢ programowa,
- propozycje zmian w programie studidw przekazane przez nauczycieli akademickich
uczestniczacych w procesie dydaktycznym na kierunku studiow,
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- przeprowadzane ankiety studenckie i hospitacje zaj¢¢, opinie uzyskane od pracodawcow
(z otoczenia spoteczno-gospodarczego).

Na podstawie analiz formutowane sa propozycje dzialan doskonalacych, ktére poddawane sa pod
obrady Senatu.
Projekty karty przedmiotéw (sylabusy) opracowane sa przez nauczycieli akademickich, ktorym
zostato zlecone prowadzenie zaje¢ z danego przedmiotu. Karty przedmiotéw (sylabusy) opracowane
sg wedlug jednolitego schematu. Prowadzacy zajecia maja obowiazek dokonywania ich przegladu i
niezbednych aktualizacji, zwtaszcza tresci programowych i zaleconej literatury, kazdorazowo przed
rozpoczeciem roku akademickiego. Propozycje zmian w efektach uczenia sie, tre$ciach ksztalcenia
oraz metodach weryfikacji efektow na kolejny rok akademicki powinny by¢ zgtoszone do Rektora
najpozniej do 20 wrzesnia przed rozpoczeciem roku. Propozycje zmian przekazywane sa pod obrady
Senatu.
Prowadzacy zajecia z danego przedmiotu maja obowigzek zapoznania studentdow na pierwszych
zajeciach z podstawowymi elementami karty przedmiotu (sylabusa) i poinformowanie o sposobie
dostepu do jego pelnej wersji. Programy studiow sa zamieszczone na platformie e-learningowej
Uczelni i na stronie BIP.
Koordynacj¢ obsady zaje¢ dydaktycznych prowadzi rektor.
Nadzér nad realizacja praktyk zawodowych sprawuje petnomocnik rektora do spraw praktyk w tej
chwili rolg t¢ pelni Prorektor. Praktyki zawodowe stanowig integralng czg¢s¢ studiow i sa ujete w
programie ksztalcenia. Celem praktyk zawodowych jest zaznajomienie studentow z charakterem
przysztego zawodu, wykorzystanie nabytych umiejetnosci w praktycznym dziataniu, uzyskanie
doswiadczenia zawodowego oraz wdrozenie do pracy zespotowej. Praktyki zawodowe powinny
rowniez stuzy¢ do okreslenia badz weryfikacji planow zawodowych i1 sprawdzenia zdolnosci do
adaptacji w srodowisku zawodowym. W trakcie praktyk zawodowych studenci mogg réwniez zbieraé
materialy do przygotowywanej pracy dyplomowej. Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki w
wymiarze okreslonym w planie studiow. Student moze wystapi¢ z wnioskiem o zaliczenie jako
praktyki wykonywanej pracy zawodowej badz prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, o ile ich
charakter jest zgodny z kierunkiem ksztalcenia. W takiej sytuacji zaliczenia praktyki dokonuje na
podstawie przedtozonych dokumentow pelnomocnik rektora do spraw praktyk. Podstawa odbycia
praktyki jest umowa zawarta pomiedzy uczelnia, a instytucja przyjmujaca na praktyke. Student w
trakcie praktyki powinien zrealizowaé program praktyki okreslony dla danego kierunku studiow.
Zaliczenie praktyki dokonywane jest w oparciu o dzienniczek praktyk zatwierdzony przez
zaktadowego opiekuna praktyki oraz przez pelnomocnika rektora ds. praktyk. W Uczelni student zdaje
egzamin z praktyk. Zasady organizacji zaliczania praktyk okresla regulamin praktyk.

Proces ksztalcenia

Wymagania dotyczace zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow okreslone sa w karcie przedmiotu
(sylabusie) i podane przez prowadzacego studentom do wiadomo$ci na pierwszych zajeciach.
Powinny one obejmowaé zar6wno wymagania stawiane w trakcie realizacji przedmiotu (aktywnos$¢ na
zajeciach, kolokwia, projekty itp.), jak i odnoszace si¢ do zaliczenia calego przedmiotu (forma i zakres
zaliczenia badz egzaminu). Forma ostatecznego zaliczenia przedmiotu (egzamin, zaliczenie z oceng)
okreslona jest w planie studiéw i podana w karcie/sylabusie przedmiotu.

Prowadzacy zajecia ustalaja warunki zaliczenia przedmiotu i okres$laja odpowiadajaca procentowi
opanowanej wiedzy i umiejetnosci oceng koncowg z zaliczenia lub egzaminu.

Formy weryfikacji wiedzy i umiejetnosci moga obejmowaé: frekwencje, aktywno$¢ na zajgciach,
kolokwia, testy, referaty, prezentacje multimedialne, projekty, eseje, sprawozdania i raporty Metody
oceny studentow winny by¢ dostosowane do celéw ksztalcenia oraz uzyskiwanych kwalifikacji
zawodowych. Zakres wymagan oraz zasady weryfikacji wiedzy i umiejetnosci studentow muszg
zapewni¢ przejrzystos¢ 1 obiektywizm formutowanych ocen. Egzaminator ma prawo przerwania
egzaminu lub zaliczenia w sytuacji gdy stwierdzi brak samodzielnosci pracy studenta (korzystanie z
pomocy innych os6b lub z niedopuszczalnych materiatow, urzadzen). Realizacja zasad w zakresie
wymagan i sposobow weryfikacji etapowych osiggnie¢ studentow jest przedmiotem nadzoru ze strony
rektora.

Studenci majg prawo wgladu do pisemnych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych. Realizacji tego
prawa stuzy przechowywanie i udost¢pnianie prac. Nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot
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w formie pisemnej zobowigzany jest do archiwizacji przez okres co najmniej jednego roku prac
zaliczeniowych/egzaminacyjnych.
Rektor po zakonczeniu semestru przedstawia na posiedzeniu Senatu sprawozdanie z wynikow procesu
ksztatcenia zawierajagce w szczegolnosci zbiorcze zestawienie ocen z wszystkich przedmiotéw oraz
analize przyczyn odsiewu.

2. System dyplomowania
W terminie dwoch miesigey przed planowanym terminem uruchomienia seminarium opracowywany
jest zbiorczy wykaz proponowanych do uruchomienia seminariow.
Do listy proponowanych seminaridw nalezy zalaczy¢ wykaz wymagan stawianych przez
prowadzacych seminaria kandydatow na seminarzystow badz wskazaé, iz o przyjeciu na seminarium
decyduje wytacznie kolejnos¢ zgloszen do wyczerpania limitu miejsc na danym seminarium.
Liczebno$¢ grup seminaryjnych wynosi nie wigcej niz 15 oséb. W wyjatkowych przypadkach rektor
moze podja¢ decyzje o zwigkszeniu liczby os6b w grupie seminaryjnej ponad limit. Decyzja taka
podejmowana jest na uzasadniony wniosek promotora.
Prowadzacy seminarium zglasza rektorowi liste tematow prac dyplomowych w terminie miesigca od
dnia uruchomienia seminarium w celu zatwierdzenia.
Zmiana tematu pracy wymaga pisemnego wniosku studenta uzasadniajacego konieczno$¢ ustalenia
nowego tematu i podlega zatwierdzeniu przez rektora.
Prowadzacy seminaria zobowigzani sa do zwracania szczegdlnej uwagi na merytoryczne, edytorskie i
etyczne aspekty prac dyplomowych.
Na koncu pracy dyplomowej powinny znalez¢ si¢ wypelnione druki o§wiadczenia o autorstwie pracy.
Dyplomant przygotowuje jeden drukowany i jeden elektroniczny egzemplarz pracy dyplomowej
przeznaczone dla celow archiwizacyjnych oraz dwa drukowane egzemplarze przeznaczone dla
promotora i recenzenta pracy. Wersje te muszg by¢ identyczne co do zawartosci. Tekst w wers;ji
papierowej powinien by¢ drukowany jednostronnie na cienkim papierze. Wersje elektroniczng w
formacie edytowalnym nalezy ztozy¢ na ptycie CD podpisanej imieniem i nazwiskiem studenta.
Promotor zatwierdzajac prace dyplomowa umieszcza na niej klauzule Prace przyjmuje opatrzona
podpisem i datg. Recenzenta pracy wyznacza rektora.
Egzemplarze prac przeznaczone do celéw archiwizacyjnych oraz dla recenzenta student sktada w
biurze rektora. Razem z pracg student sktada indeks z kompletem zaliczen. Wymienione dokumenty
powinny by¢ ztozone nie pdzniej niz na 14 dni przed planowanym terminem egzaminu dyplomowego.
Sktadane prace dyplomowe sa sprawdzane pod wzgledem edytorskim i etycznym(za pomoca JSA).
Prace dyplomowe nie spelniajace wymogow nie sa akceptowane i zostajg zwrocone autorom przed
przekazaniem do recenzji, z zleceniem wykonania odpowiednich poprawek.
Promotorzy, pod kierunkiem ktorych zostaja przygotowane prace dyplomowe nie spelniajace
wymogoéw opracowanych standardow, nie uzyskuja zgody na prowadzenie seminaridw w nastepnym
roku akademickim.
Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora i recenzenta powotywanego przez rektora. Recenzje
sporzadzane sg na standardowych drukach okreslonych zarzadzeniem rektora, sa wnikliwie oraz
kompletne w odniesieniu do wszystkich stawianych w nich pytan.
Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisjg ztozong z przewodniczacego, ktorym jest rektor lub
delegowany przez niego wykladowca. Zakres tematyczny egzaminu dyplomowego obejmuje
zagadnienia z zakresu kierunku studiéw oraz tematyki pracy. Na egzaminie dyplomowym stosowane
sg zasady oceny odpowiedzi oraz obliczenia ostatecznego wyniku studiow okreslone w Regulaminie
studiow. Komisja sporzadza protokoét zgodnie ze wzorem okreslonym w przepisach wewnetrznych
Uczelni. Druk protokotu i §rednig ocen studenta przygotowuje biuro rektora.
Praca dyplomowa oraz dokumentacja egzaminu dyplomowego archiwizowane sa w aktach osobowych
absolwenta wg zasad okre§lonych w przepisach nadrzednych. Za archiwizacje prac dyplomowych
odpowiedzialnos¢ ponosi Biuro Rektora.
W ciggu 30 dni od zlozenia egzaminu dyplomowego student otrzymuje dyplom ukonczenia studiow
wraz z dwoma odpisami i suplementami do dyplomu.
System dyplomowania podlega ewaluacji poprzez ocen¢ jego funkcjonowania przez studentow i
nauczycieli akademickich. Wszelkie oceny i wnioski na temat poszczegdlnych elementow ksztatcenia
kierowane sg do Rektora.
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3. Badania opinii studentéw
Przy dokonywaniu oceny jakosci dydaktyki prowadzacego zajecia zasiega si¢ opinii studentow.
Opinia ma forme¢ anonimowej ankiety.
Badania przeprowadzone sa przez osoby wyznaczone przez rektora. Ankietyzacja odbywa si¢ na
koniec kazdego semestru i dotyczy wszystkich pracownikéw uczestniczacych w procesie ksztalcenia.
Studenci dokonuja oceny na formularzach. Wyniki badania opinii studentow o procesie ksztatcenia
sporzadzane sag w formie zestawienia zbiorczego dla wszystkich nauczycieli akademickich. Wyniki
ankietyzacji omawiane sg na posiedzeniach Senatu. Badania opinii stuzg prowadzacemu zajecia do
uzyskania wiedzy o tym, jak jest postrzegany przez studentéw, jakie sa jego mocne i stabe strony jako
dydaktyka. Wnioski pltynace z ankiet stuza do podejmowania dziatan majacych pomoéc prowadzacemu
zajgcia gorzej radzacym sobie z zadaniami dydaktycznymi w osigganiu lepszych rezultatow.
Oceny studentéw dot. sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych sa elementem okresowej oceny
nauczycieli akademickich, wykorzystywane sg rowniez przy projektowaniu programow studiow i
obsady zajec.

4. Hospitacja zajeé
Hospitacjom podlegaja wszystkie zajecia dydaktyczne w szczegdlnoSci zajecia prowadzone przez
mniej doswiadczonych nauczycieli akademickich. Hospitacje przeprowadza rektor, prorektor lub
upowazniony samodzielny wykladoweca.
Wizytacja zaje¢ dydaktycznych przez hospitujacego odbywa sie w sposob niezapowiedziany w
dowolnym terminie i czasie zaje¢ danego semestru.
Hospitujacy dokumentuje przeprowadzona wizytacje zaje¢ poprzez sporzadzanie protokotu hospitacji.
Wyniki przeprowadzonej oceny nalezy przedstawi¢ hospitowanemu celem ustosunkowania sie.
Wiyniki hospitacji zaje¢ sg wykorzystywane w okresowych ocenach nauczycieli akademickich.

5. Badanie opinii absolwentéw i pracodawcow

Przy dokonywaniu oceny jakosci dydaktyki zasigga si¢ opinii absolwentéw uczelni i pracodawcow.
Opinia ma form¢ anonimowej ankiety przeprowadzonej wsrod absolwentow kierunku i pracodawcow.
Ankietyzacje absolwentow przeprowadza si¢ corocznie. Ankieta monitoruje opinie absolwentéw na
temat programéw ksztalcenia, kadry nauczycielskiej, organizacji procesu dydaktycznego i
osiagnigtych efektach. Badania ankietowe wsrdéd pracodawcow prowadzi Biuro Karier. Badaniem
objeci sa w szczegodlnosci pracodawcy u ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe.

Wyniki badan wykorzystywane sa do okresowej oceny jakosci ksztalcenia i modyfikacji programoéow
ksztalcenia.
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Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji,z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
. nalezy wskazac nie wigcej niz nalezy wskazac nie wiecej niz
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3. Efektywne zarzadzanie oraz prowadzenie | 3. Niewielka liczba nauczycieli akademickich
racjonalnej gospodarki finansami ze stopniem dr hab. i tytutem profesora
4. Zaangazowanie samorzadu studentow w | 4. Stosunkowo mate zainteresowanie
prace rozwojowe prowadzone na uczelni studentow uczestnictwem w pracach kot
naukowych i wyjazdach mobilno$ciowych
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